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1. Wprowadzenie

Od momentu powotania w 2010 roku polsko-niemieckiego komitetu ds. wspdtpracy w
dziedzinie edukacji i wilgczenia go do Polsko-Niemieckiej Komisji Miedzyrzagdowej ds.
Wspétpracy Regionalnej i Przygranicznej, wzmocniona zostata wymiana i koordynacja
wspolnych przedsiewzie¢ réwniez w sektorze edukacji obu krajow. Odpowiednie podmioty o
istotnym znaczeniu zajmujg sie po obu stronach granicy wyzwaniami zwigzanymi z edukacjg
w kontekscie polsko-niemieckim, aby jak najlepiej przygotowaé mtodych ludzi do przejscia w
swiat pracy (por. podrozdziaty 7.1 i 7.2). Przemiany demograficzne, wymogi globalnego
rynku pracy, deficyt pracownikéw wykwalifikowanych, jak réwniez emigracja ludnosci
wywierajg na podmioty edukacyjne w obu krajach presje do podjecia odpowiednich dziatan.
Jest to w szczegolny sposdb widoczne na pograniczu polsko-niemieckim, gdyz jest ono silnie
dotkniete emigracjg i jej skutkami (por. rozdziat 4). Dochodzi do tego fakt, ze
niedopasowanie oferty do popytu w dziedzinie miejsc nauki zawodu i miejsc pracy powoduje
nasilanie sie zjawisk emigracji i bezrobocia w regionie. Z tego powodu w obu krajach
podejmowane sg wysitki, aby za pomocg opracowywanych na poziomie krajowym i szkolnym
koncepcji doradztwa zawodowego wzgl. orientacji zawodowej przynajmniej czesciowo
przeciwstawi¢ sie temu wyzwaniu (por. rozdziat 7) — np. przez wskazywanie uczniom
mozliwosci zatrudnienia w regionie. Podejscia stosowane w regionach przygranicznych
mogg w szczegolny sposéb stanowi¢ punkty wyjscia dla promowania perspektywy
transgranicznej. Mieszkajgcy tam ludzie korzystajg bowiem relatywnie nieproporcjonalnie
czesto z czterech swobdod UE (swoboda przeptywu osob, ustug, towardw i kapitatu),
kompensujgc w ten sposéb deficyty wynikajgce z potozenia w poblizu granicy panstwowej
(por. Haase, 2004, s. 16).

W tym miejscu uwidacznia sie wysokie zapotrzebowanie na zorientowane na rynek pracy,
transgraniczne podejscia, ktére w regionach przygranicznych mogg by¢é wspdlnie
opracowywane i przetestowane w warunkach szkolnym. Na terenie Euroregionu PRO
EUROPA VIADRINA (por. Ryc. 1) nie jest aktualnie dostepny zaden transgraniczny model
orientacji zawodowej, ktéry uwzgledniatby potrzeby i oczekiwania uczniéw i uczennic,
rodzicow, personelu nauczycielskiego i euroregionalnego rynku pracy. W tych witasnie
realiach osadzony jest projekt ,Bez granic: nauka — praca — zycie. Orientacja zawodowa na
pograniczu polsko-niemieckim — rozwigzanie modelowe na przyktadzie Euroregionu PRO
EUROPA VIADRINA”, ktory zostanie opisany w bardziej doktadny sposéb w rozdziale 2.

W centrum uwagi niniejszej analizy stojg obszary gospodarcze, systemy szkolnictwa w
Polsce i w Niemczech (ze szczegdlnym uwzglednieniem Brandenburgii), jak réwniez
poréwnawcza prezentacja gtdwnych roznic i podobienstw pomiedzy oboma krajami, na
terenie ktérych potozony jest Euroregion PEV. W tym kontekscie pod uwage wziete zostaty
istotne dla realizacji szkolnych i pozaszkolnych ofert orientacji zawodowej warunki ramowe,
takie jak np. ich wtgczenie do systemu szkolnictwa w danym kraju.
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Ryc. 1: Euroregion PRO EUROPA VIADRINA: Bildquelle: https://www.euroregion-viadrina.de/euroregion-pro-
europa-viadrina/ueber-die-euroregion/ stan z 18.02.2020)

Prezentacja obecnej sytuacji i podej$¢ stosowanych w obu krajach zostata ukierunkowana
na istniejgce potencjaty, ktére stanowig punkt wyjscia dla rozwoju transgranicznych podejs¢
do problematyki orientacji zawodowej. Powinny one przyczyni¢ sie do wzbogacenia
istniejgcych koncepcji szkolnych i doprowadzi¢ do wzmocnienia spotecznych i zawodowych
wiezi z regionem po obu stronach granicy.
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2. O projekcie ,,Bez granic: nauka - praca - zycie. Orien-
tacja zawodowa na pograniczu polsko-niemieckim - roz-

wigzanie modelowe na przyktadzie Euroregionu PEV

Niniejszy rozdziat opisuje geneze projektu i stanowi prezenacje placowek tworza-
cych polsko-niemieckie konsorcjum realizujgce projekt. W rodziale opisany jest row-
niez zamyst systematycznego budowania kompetencji w Euroregionie oraz prezen-
tacja produktoéw, ktére powstaty w projekcie.
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Podstawowa idea projektu opiera sie na obserwacji, ze po obu stronach granicy polsko-
niemieckiej istniejg duze, uzupetniajgce sie wzajemnie mozliwosci i potencjaty, ktére do
chwili obecnej sg w dziedzinie orientacji zawodowej wykorzystywane w niewielkim stopniu,
poniewaz po drugiej stronie granicy czesto nie sg znane. Odnosi sie to zaréwno do
istniejgcych sieci, metodycznych podejs¢ stosowanych w realizacji dziatan na rzecz orientaciji
zawodowej, jak i do ofert wspierajgcych wejscie mtodych ludzi w swiat pracy.

Idea projektu opiera sie na zatozeniu, ze wigczenie komponentu transgranicznego do
szkolnych ofert orientacji zawodowej generuje wartos¢ dodang, poniewaz ze wzgledu na
procesy globalizacji miodzi ludzie bedg w przysztoSci stawiani w Swiecie pracy i w zyciu
zawodowym przed nowymi zadaniami w wiekszym stopniu, niz jest to obecnie uwzgledniane
w profilach zawodowych. Dzieki podejsciu transgranicznemu mtodzi ludzie mogg uzyskaé
szersze spojrzenie na stojgce przed nimi mozliwosci zawodowe. Jednoczesnie nauczyciele
moga dzieki ofertom transgranicznym rozbudowywac wiasne sieci kooperacyjne, rozwijac
wiasne umiejetnosci i kompetencje oraz wzmacnia¢ swoj region.

Efektem kilkukrotnych transgranicznych spotkan kluczowych ekspertow w zakresie
doradztwa zawodowego z Brandenburgii i wojewddztwie lubuskiego byto uzgodnienie idei
wspolnie realizowanego projektu, ktérego leaderem jest Euroregion PRO EUROPA
VIADRINA. W celu realizacji projektu powstat zespdt sktadajgcy sie z nastepujacych
placéwek:

e Niemcy: IHK-Projektgesellschaft mbH (jako partner wiodacy) i Handwerkskammer z
Frankfurtu nad Odrg oraz Institut fir Okonomische Bildung z Oldenburga;

e Polska: Stowarzyszenie Lubuska Sie¢ Innowacji, Wojewddzki Zaktad Doskonalenia
Zawodowego (WZDZ) i Wojewodzki Osrodek Metodyczny (wszyscy trzej partnerzy z
Gorzowa Wielkopolskiego) oraz Gmina Strzelce Krajenhskie.

Polsko-niemieckie konsorcjum projektowe, finansowane w ramach Programu Wspétpracy
Interreg VA Brandenburgia — Polska (2014-2020), ktérego celem jest wspieranie wspétpracy
transgranicznej, skupito sie na nastepujacych celach projektu:

1. Opracowanie wspoélnego, jednolitego, transgranicznego modelu orientacji zawodowej
dla polsko-niemieckiego Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA, dostosowanego do
potrzeb ucznidw i uczennic, personelu nauczycielskiego i rodzicéw oraz
euroregionalnego rynku pracy.

2. Praktyczne przetestowanie instrumentéw i metod, z uwzglednieniem regionalnych i
prawnych warunkow ramowych.

3. Wspieranie wymiany miedzykulturowej ucznidéw i nauczycieli poprzez wspolne,
praktyczne dziatania w dziedzinie orientacji zawodowej i doskonalenia zawodowego
nauczycieli.

W ramach projektu ,Bez granic: nauka — praca — zycie” zostaty zrealizowane liczne dziatania
na réznych ptaszczyznach. Zebrane w cato$¢ informacije, wyniki wspoétpracy sieciowej oraz
innowacyjne, transgraniczne podejscia, ktére zostaty opracowane i przetestowane w ramach
projektu, przyczynity sie do wypracowania rezultatéw projektu, ktére wzmocnig kompetencije

UNIA EUROPEJSKA BB-PL
Europejski Fundusz INTERREG V A
Rozwoju Regionalnego 2014-2020

"Barrieren reduzieren - gemeinsame Stirken nutzen” / ,Redukowac bariery - wspdlnie wykorzystywac silne strony”

4 EUROPAISCHE UNION
Europaischer Fonds fir

regionale Entwickiung




Grenzenlos
Bez Granic

lernen - arbeiten - leben
nauka - praca - 2ycie

nauczycieli, ktorzy zajmujg sie doradztwem zawodowym w szkotach ogodlnokosztatcgcych
Euroregionu PEV (por. Ryc. 2).

v doradztwie

Przyrost kompetencji

— Ruz'm;anle kompetencji w Euroregionie PEV

W centrum uwagi: transgraniczne doradztwo zawodowe

Wiedza:

0 regionie

o podmictach w
regionie

0 mozliwosciach
merytonycznego
powigzania z
Zajeciami

lekcyjnymi

Zastosowanie:

Best practice
Wsparcie w
realizacji: osoby
kontaktowe,
multiplikatorzy

Analiza porownawcza Krajow
Temat: Doradziwo zawodowe w Euroregionie PEV

Badanie wyobrazen uczniow
Temat: Zycie i pracaw Europie

Materialy dydaktyczno-metodyczne
Do zastosowania w szkotach (4 moduty)

Narzedzie diagnostyczne online
{status wyboru zawodu)

Siet kontaktow, mapa interaktywna
(kluczowe podmioty w Euroregionie)

iwsod | Wixaswen Za[ m)

—

Transgraniczny model doradztwa zawodowego

*

Ryc. 2: Wzmacnianie kompetencji w zakresie doradztwa zawodowego w ramach projektu "Bez granic nauka-
praca-zycie" Zetawienie wiasne
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3. 0kreslenie celow i metodyki badan

Celem niniejszej analizy jest zebranie i zgromadzenie w jednym miejscu informacji na temat
orientacji zawodowej na terenie Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA oraz danych
dotyczgcych obszaru gospodarczego Euroregionu. Przedmiot badania jest szczegodlnie
interesujgcy, poniewaz dziatania z zakresu orientacji zawodowej w szkotach obu czesci
Euroregionu sg planowane i realizowane w réznych warunkach ekonomicznych i oswiatowo-
prawnych. Na przyktad otwarcie sie niemieckich szkdt na gospodarke jest — ze wzgledéw
historycznych — wieksze niz w Polsce i otwiera zaréwno przed uczniami i uczennicami, jak i
kadrg nauczycielskg dodatkowe przestrzenie do dziatania i zbierania doswiadczen, ktére
mogag by¢ rowniez wykorzystywane do realizacji dziatan z zakresu orientacji zawodowej (vgl.
Kapitel 5).
Identyfikacja roznic i podobienstw w realizacji dziatah z zakresu orientacji zawodowej
odgrywa w projekcie kluczowg role:
e Uwidacznia potencjaty, efekty synergii, komplementarne rozwigzania i sieci kontaktow
W regionie przygranicznym, ktore mogg by¢ wykorzystane w realizacji doradztwa
zawodowego i stanowi¢ warto$¢ dodang dla regionu.

e Umozliwia implementacje rozwigzan, wypracowanych w projekcie, do dziatah szkot w
zakresie doradztwa zawodowego po obydwdch stronach granicy, gdyz juz podczas
ich koncepcjonalnego przygotowywania uwzglednia sie ich sepcyfike.

Identyfikacja réznic i podobienstw w realizacji dziatan z zakresu orientacji zawodowej tworzy
z jednej strony podstawe do opracowania podejs¢ transgranicznych, poniewaz
odzwierciedlajg one charakterystyczne cechy regionu, a z drugiej strony zapewnia, ze
podejscia te mogg by¢ z powodzeniem implementowane do obecnych, szkolnych dziatan na
rzecz orientacji zawodowej po obu stronach granicy.
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W centrum uwagi badania znalazty sie: regionalny obszar gospodarczy Euroregionu PRO
EUROPA VIADRINA oraz orientacja zawodowa w szkofach ogolnoksztatcgcych polskiej i
niemieckiej czesci Euroregionu.

3.1 Cele przeprowadzanych badan

Zaréwno polska jak i niemiecka cze$¢ obszaru gospodarczego zostata przeanalizowana pod
katem zagadnien istotnych dla orientacji zawodowej. Obok takich tematow jak wystepujace w
regionie branze, zawody, ilosci oséb pracujgcych zarobkowo oraz zapotrzebowanie na
pracownikéw wykwalifikowanych wedtug sektorow gospodarki, analizie zostaty poddane
réwniez zachowania mtodych ludzi w Euroregionie na etapie przechodzenia ze szkoly w
zycie zawodowe oraz identyfikowano zawody deficytowe. W kontekscie ksztattowania
dziatan z zakresu orientacji zawodowej nalezy bowiem bra¢ pod uwage rowniez obszary
gospodarcze, w obrebie ktérych dziatajg szkoty. Ponadto regionalny obszar gospodarczy jest
dla ucznidw i uczennic obszarem bezposrednich doswiadczen i dziatan, do ktérego nalezy
sie odnosi¢ w procesie orientacji zawodowej. Poza tym w ramach dziatan z zakresu orientacji
zawodowej mozliwe obszary tematyczne mogg stanowi¢ i by¢ fgczone z tresciami innych
przedmiotow nauczania w kontekscie takich tematéow jak kluczowe dla regionu branze,
zawody lub jego rynek pracy.

W Niemczech, ze szczegolnym uwzglednieniem Brandenburgii, pod uwage wziete zostaty
przede wszystkim szkoty na drugim ($rednim) etapie ksztatcenia | stopnia [niem.
Sekundarstufe ). (klasy VII-X), natomiast w Polsce gtéwng role odgrywajg klasy VII i VIII
szkot podstawowych. Na tych wiasnie etapach ksztatcenia nastepuje zageszczenie dziatan z
zakresu orientacji zawodowej, ktére majg na celu przygotowanie uczniéw i uczennic do
przejscia do pracy zawodowej lub na kolejny etap ksztatcenia, a tym samym do podjecia
pierwszej decyzji dotyczacej dalszej Sciezki edukacyjnej. W oparciu o indywidualng
orientacje zawodowg oraz ksztattowanie jej koncepcji w szkole transgraniczna analiza ma na
celu zwrécenie uwagi na to, jakie ustala sie priorytety merytoryczne i jak od strony
organizacyjnej przebiega ich realizacja w niemieckich i polskich szkotach Euroregionu. W
tym kontekscie centralne role odgrywajg powigzania treSci orientacji zawodowej z
poszczegodlnymi przedmiotami nauczania oraz powigzania interdyscyplinarne, ktére majg
wptyw na wymagane od kadry nauczycielskie kwalifikacje. W tym kontekscie omowione
zostato rowniez ksztatcenie nauczycieli w obu krajach.

Ponizsze poréwnanie dziatan z zakresu orientacji zawodowej w szkotach Polski i Niemiec /
Brandenburgii z jednej strony ukazuje istniejgce rdznice, a z drugiej strony ma na celu
wskazanie ptaszczyzn, na ktérych mozna zaimplementowac¢ podejscie transgraniczne.
Wynikajgce z celu badania duze wyzwanie, obejmujgce od analizy aktualnie obowigzujgcych
warunkéw ramowych do poréwnania specyficznych dla obu krajow uwarunkowan, wymaga
kompleksowego podejscia badawczego, ktdre zostato opisane ponizej.

3.2 Podejscie metodyczne

Do zbadania i zaprezentowania warunkow ramowych oraz witgczenia orientacji zawodowej w
zajecia przedmioptowe w szkole potrzebne jest wieloetapowe i systematyczne podejscie.
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/ Analiza dokumentéw I !
Systeme szkolnictwa: rodzaje szk6t i uzyskiwane
— poziomy wyksziatcenia Polska— Woj
) _ Lubuskie
Brandenburgia Priorytytety tematyczne
okota Eredni - Ksziatcenie ekonomiczne w szkole - Szkoty
3 srednia (przedmiot nauczania) podstawowe
(klasy7-10) (klasy 7 -8)
\ Doradziwo zawdowe /
B /—\ —

Reslizacja doradztwa zawodow . . . " _—
P . - Ralizacjs orientadji zawodowej poza

poza zajeciami przedmictowymi P H ;

: eciami przedmiotowym

L zaj
Tresci podstaw programowych, ‘ «  Praktii, prakyczne

warunki ramowe itd.

Merytoryczne powiszaniaz
lekcjami przed miotowymi

poznawanie zaktadéw, wywiady
z ekspertami
= Projeity, firmy uczniowskie,

Ansétze Przygotowanie i podsumowanie

A ofert edukacyjnych
Indywidualne oferty = Analiza potencjstow, doradztwe

=  Partnerzy kooperscyjni

‘ = Treici ponadprzedmictows ‘ . !

Dokumentacja w procesie
doradctwa zawodowego

Ryc. 3: Przedmioty i przebieg analizy (zrédto: opracowanie wiasne)

Punkt wyjscia do szczegotowej analizy dokumentéw, ktora koncentrowata sie na warunkach
ramowych obowigzujgcych w szkole, jak rowniez na uwarunkowaniach euroregionalnego
rynku gospodarczego i rynku pracy, stanowity w pierwszej kolejnosci kompleksowe badania
danych cyfrowych i literatury pisanej. Te systematyczne badania zostaly przeprowadzone w
oparciu o rozne kryteria analityczne wynikajgce z koncepcyjnych zatozen systematycznej
koncepciji orientacji zawodowej (por. Ryc. 3).

Punktem wyjscia analizy jest wigczenie w dziatania szkét ksztatcenia ekonomicznego,
poniewaz orientacje zawodowg nalezy postrzegac jako jego podobszar, a decyzja o wyborze
zawodu, oprocz aspektu osobistego, oznacza réwniez przejscie do Swiata gospodarki i pracy
(por. Kaminski et al., 2010, s. 94). Tym samym badanie zagadnien zwigzanych z orientacjg
zawodowg postawiono w centralnym punkcie zainteresowania analizy. Szczegotowe
spojrzenie w ujeciu szkolnym zapewnia zréznicowana prezentacja realizacji dziatan z
zakresu orientacji zawodowej na zajeciach lekcyjnych i poza nimi. Niektére przedmioty
nauczania zawierajg konkretne tresci z odniesieniem do orientacji zawodowej, co nadaje
tematowi wyrazne odniesienie do zaje¢ przedmiotowych.

Ponadto konieczne jest wigczenie zagadnien ze sSwiata gospodarki i pracy, poniewaz
zwlaszcza w dziedzinie orientacji zawodowej rzeczywiste doswiadczenia mogg uruchamiaé
wazne procesy informacyjne i refleksyjne. Podobny wptyw ma funkcjonujgcy w regionie
rynek gospodarczy i rynek pracy — zwlaszcza na uczennice i ucznidw zainteresowanych
naukg zawodu, poniewaz sg oni zorientowani na oferty regionalne i wykazujg nizszg
sklonnos¢ do zachowan mobilnosciowych (por. McDonald Ausbildungsstudie, 2019, s. 32 i
nast.). Tym samym sam Euroregion PRO EUROPA VIADRINA, wigczanie do dziatan
zewnetrznych partnerow kooperacyjnych oraz pozaszkolna realizacja dziatan z zakresu
orientacji zawodowej w $wiecie gospodarki i pracy stanowig kolejne centralne aspekty
analizy.

8 EUROPAISCHE UNION i UNIA EUROPEJSKA BB-PL
Europaischer Fonds fiir s * Europejski Fundusz INTERREG VA
regionale Entwickiung PSS R oz woju Regionalnego 2014-2020

"Barrieren reduzieren - gemeinsame Starken nutzen” / Redukowac bariery - wspolnie wykorzystywac silne strony”



Grenzenlos
Bez Granic
lernen - arbeiten - laben
nauka - praca - 2ycie

4.0bszary gospodarcze Euroregionu PRO EUROPA
VIADRINA

Euroregion PRO EUROPA VIADRINA @

Euroregion Pro Europa Viadrina

obejmuje wschodnig czesc
niemieckiego kraju zwigzkowego
Brandenburgia i podtnocng czesé

polskiego  wojewodztwa  lubuskiego
(por. ryc. 1 i ryc. 4). W obu krajach
rozcigga sie on na fgcznej powierzchni
10.200 km?, zamieszkiwanej przez ok.
819 tysiecy oso6b (por. Euroregion PEV,
0.A).

Ryc. 4: Euroregion PRO EUROPA VIADRINA (zrédfto ilustracji:

https://www.euroregion-viadrina.de/euroregion- pro-europa-

Obie czesci Euroregionu — zaréwno niemiecka i jak polska — analizowane sg w rozdziale
czwartym jako obszary gospodarcze i poddane analizie wedtug tych samych kryteriow (por.
rozdziat 4.1 i 4.2). Autorzy koncentrujg sie przede wszystkim na najwazniejszych gateziach
gospodarczych i systuacji na rynku pracy w obu czesciach Euroregionu PRO EUROPA
VIADRINA - tematach, ktére odgrywajg istotng role w kontekscie doradztwa zawodowego.

W podrozdziale 4.3 przedstawione zostaty podobienstwa i roznice pomiedzy obiema
czesciami Euroregionu.
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4.1 Zycie i praca w Brandenburgii

Obszar gospodarczy Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA obejmuje po stronie niemieckiej
na terenie kraju zwigzkowego Brandenburgia miasto na prawach powiatu Frankfurt nad Odrag
oraz powiaty Markisch-Oderland i Oder-Spree. Skiadajg sie one w sumie z 13
administracyjnych zwigzkéw gmin, 12 gmin samodzielnych i 12 miast (por. Euroregion PEV
bez s.). Pod wzgledem gestosci zaludnienia Brandenburgia zajmuje ws$rdd niemieckich
krajéw zwigzkowych drugie miejsce od konca (Statista 2019). Pod wzgledem krajobrazowym
wyrdznia sie przede wszystkim licznymi zbiornikami wodnymi oraz objetymi ochroniong
parkami przyrody (odpowiednik polskich parkéw krajobrazowych) i lasami. W roku 1990
ochrong zostata objeta jedna trzecia powierzchni tego kraju zwigzkowego (por. Nationale
Naturlandschaften bez s..). Parki przyrody Dahme-Heidesee, Markische Schweiz i
Schlaubetal obejmujg swoim zasiegiem duzg czes¢ Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA
po stronie niemieckiej.

Brandenburgia w coraz wiekszym stopniu prezentuje sie jako miejsce lokalizacji dziatalno$ci
przemystowej, w ktorym szczegdlnie silng pozycje majg takie branze jak produkcja i
przetwérstwo metali, tworzywa sztuczne i chemia, gospodarka zywnosciowa, optyka i
fotonika oraz transport, mobilnos¢ i logistyka (por. MWAE bez s.). 98.000 os6b pracuje w
przedsiebiorstwach przemystowych. Na terenie Brandenburgii osiedlity sie bardzo znane
przedsiebiorstwa, ukierunkowane réwniez na dziatalnos¢ miedzynarodowg, jak np.
Mercedes-Benz w Ludwigsfelde, Rolls Royce w Dahlewitz, Amazon i Zalando w Brieselang,
a w przysztosci takze Tesla w Grinheide. W przewazajgcej mierze Brandenburgia
charakteryzuje sie jednak drobnotowarowg strukturg gospodarczg (por.
Wordelmann/Dietrrich et al., 2019, s. 96).

Najwiecej oséb pracujgcych zarobkowo jest zatrudnionych w sektorze ustug (48%), w
handlu, transporcie, hotelarstwie i gastronomii (23%) i w sektorze produkcyjnym (14%) (por.
Ryc. 5).

Zatrudnieni wedlug galezi gospodarki
Brandenburgia (2018)

Z%W 1%
‘ 48%

d

Ryc. 5: Osoby pracujgce zarobkowo w Brandenburgii w poszczegdlnych gateziach gospodarki w 2018 r. — rozktad
procentowy (por. Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, 2019, s. 12)
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W celu wspierania wzrostu gospodarczego i zatrudnienia w Brandenburgii oraz
ukierunkowanego wsparcia przedsiebiorstw brandenburskie Ministerstwo Gospodarki i
Energii opracowato regionalng Strategie Innowacyjnosci ,innoBBplus” (por. MWAE 2019 bez
s.), w ktdrej wyrdzniono z jednej strony piec klastrow o zasiegu ponadkrajowym, a z drugiej
strony cztery specyficzne dla Brandenburgii.

Klastry o zasiegu ponadkrajowym Klastry specyficzne dla Brandenburgii
- Technika energetyczna - Gospodarka zywnosciowa
- Branza opieki zdrowotnej - Tworzywa sztuczne i chemia
- Technologie informacyjne i - Branza metalowa
komunikacyjne, media i branze - Turystyka
kreatywne

- Transport, mobilnos¢ i logistyka

- Optyka i fotonika

Ryc. 6: Klastry wyréznione w brandenburskiej Strategii Innowacyjnosci ,innoBBplus® (Zestawienie wtasne na
podstawie MWAE 2019, bez s.)

Klastry specyficzne dla Brandenburgii pokazujg, ze Brandenburgia jest szczegdlnie waznym
miejscem lokalizacji w sektorze dziatalnosci produkcyjnej i ustugowej. W roku 2018 najwiece;j
os6b zatrudnionych na terenie Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA (Brandenburgia)
pracowato w sektorze przetworczym (14.800 zatrudnionych), w budownictwie (13.638
zatrudnionych) lub w sektorze ustugowym w handlu, ustugach technicznych i naprawie
pojazdow mechanicznych (18.074 zatrudnionych), w administracji publicznej (12.744
zatrudnionych) lub w ochronie zdrowia (11.063 zatrudnionych) (por. Tab. 1).

Miasto Powiat Powiat Euroregion
Dziedziny gospodarki Frankfurt Markisch- Oder- PEV
nad Odrg Oderland Spree facznie
Rolnictwo,
lesnictwo i
rybotéwstwo Rolnictwo, lesnictwo i rybotowstwo 153 1.598 1.299 3.050
Sektor tacznie 3.567 11.487 16.769 31.823
produkcyjny  Gornictwo, zaopatrzenie w energie i wode,
gospodarka odpadami i $ciekami 718 1.089 1.578 3.385
Dziatalno$¢ przetworcza 1.247 4.448 9.105 14.800
Wytwarzanie produktéw przeznaczonych w
wiekszosci do uzytku domowego
(bez produktéw przemystu metalowego,
elektrotechnicznego i chemicznego) 358 803 913 2.074
Przemyst metalowy i elektrotechniczny oraz
przemyst stalowy 756 1.854 5.775 8.385
Wytwarzanie pofproduktow w szczegolnosci
dla wyrobéw chemicznych i z tworzyw
sztucznych (bez produktéw przemystu
metalowego i elektrotechnicznego) 133 1.791 2.417 4.341
Budownictwo 1.602 5.950 6.086 13.638
Sektor
ustugowy tacznie 24.994 38.439 38.110 101.543
Handel, ustugi techniczne, naprawa
pojazdéw mechanicznych 2.970 7.943 7.161 18.074
Transport i logistyka 1.311 4.185 4.273 9.769

Hotelarstwo i gastronomia
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Informacja i komunikacja

Swiadczenie ustug finansowych i
ubezpieczeniowych

Branza nieruchomosci, ustugi naukowe i
techniczne swiadczone w ramach
samodzielnej dziatalnosci gospodarczej
Pozostate ustugi w gospodarce

(bez dziatalno$ci agenciji pracy tymczasowej)

Dziatalnos$¢ agencji pracy tymczasowej
Administracja publiczna, sity zbrojne, ub.
spoteczne, organizacje zewnetrzne
Wychowanie i nauczanie

Ochrona zdrowia

Domy opieki i opieka spoteczna

Pozostate ustugi, prywatne gosp. domowe

Liczba zatrudnionych tacznie

584 1.833 2.075
512 539 260
387 * 531
1.848 2474 1.785
4.090 2.829 2.037
727 * 836
3.717 4.958 4.069
1.583 1.294 1.929
2.828 3.718 4.517
3.195 5.501 6.726
1.242 1.755 1.911
28.714 51.524 56.178

4.492

1.311
918

6.107
8.956
1.563

12.744
4.806
11.063
15.422
4.908
136.416

*) Ze wzgledu na ochrone danych i poufno$¢ danych statystycznych wartosci liczbowe wynoszace 1 lub 2 oraz dane, z ktérych
drogg obliczen mozna dojs¢ do takich warto$ci, sg anonimizowane. To samo dotyczy sytuacji, gdy w danym regionie
zlokalizowane sg mniej niz 3 zaktady pracy lub gdy jeden zaktad pracy ma tak wysoki udziat w ogdlnej liczbie zatrudnionych, ze

podana liczba zatrudnionych jest praktycznie indywidualng informacjg na temat lidera branzy (przypadek dominaciji).

Tab. 1: Liczba zatrudnionych w brandenburskiej cze$ci Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA wg sektoréw

gospodarki w 2018 r. (por. Bundesagentur fiir Arbeit, 2019 a, b, c)

W roku szkolnym 2018/19 do dyspozycji zarejestrowanych 2.046 kandydatéw na terenie
niemieckiej czesci Euroregionu stato tgcznie 1.797 zgtoszonych miejsc nauki zawodu w
systemie dualnym. Pomimo nadwyzki liczby mtodych ludzi, ktérzy poszukiwali miejsca nauki
zawodu (por. Ryc. 8), nie wszystkie dostepne miejsca udato sie obsadzi¢. Potrzeby wielu
mtodych ludzi nie zostaly zaspokojone, a miejsca nauki zawodu pozostaty nieobsadzone.
Tylko jedna trzecia (696 miodych ludzi) podata, ze podjeta nauke zawodu, studia lub
wolontariat (por. tamze).
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Kandydaci zarejestrowani na rynku miejsc nauki
zawodu w niemieckiej czesci Euroregionu PEV w
roku szkolnym 2018/19

Kandydaci zarejestrowani 131 1026 caa
(Euroregion PEV 2046) '

Kandydaci zaopatrzeni P P
(Euroregion PEV 698) _ D

Nauka zawodu 4
(Euroregion Viadrina 342) - : _1?325
Praca zarobkowa g A

(Euroregion PEV 101) "= 4g 53
Szkota | 28
(Euroregion PEV 53) [ i
Studia wyzsze |;
(Euroregion PEV 23) & 5
Wolontariat |
(Euroregion PEV 10) | 7 5

Brak danych 7
y -
22

(Euroregion PEV 1273

16

5

3

Kandydaci niezaopatrzeni _ 33

(Euroregion PEV 1348)

Zgloszone miejsca nauki zawods 70

(Euroregion PEV 1797)

Miejsca nauki zawodu w zaktadach pracy

(Euroregion PEV 1795)

8

Nieobsadzone miejsca nauki zawodu 532

(Euroregion PEV 1279)
0 500 1000 1500 2000 2500

m Miasto Frankfurt nad Odrg m Powiat Méarkisch-Oderland Powiat Oder-Spree

Ryc. 7: Kandydaci zarejestrowani na rynku miejsc nauki zawodu w niemieckiej czesci Euroregionu PRO EUROPA
VIADRINA w roku szkolnym 2018/19 (zrédto danych: Bundesagentur fiir Arbeit, 2019 d, e, f)

1.273 mtodych ludzi nie podato co prawda informacji o swojej dalszej sciezce rozwoju, ale
ogolnie mozna byto odnotowac, ze w roku szkolnym 2018/19 potrzeby 1.348 mtodych ludzi z
terenu Euroregionu PEV nie zostaty zaspokojone. Jest to wyrazna wskazéwka odnosnie
braku dopasowania pomiedzy oczekiwaniami osob poszukujgcych miejsc nauki zawodu, a
ofertg tych miejsc. Czemu doktadnie taki stan rzeczy mozna przypisaé, trudno zrozumie¢.
Jednym z mozliwych powoddw mogtoby by¢ jednak to, ze pozadane przez miodych ludzi
zawody nie odpowiadajg temu, co oferuje rynek miejsc nauki zawodu lub ze dokonywane
przez nich wybory sprowadzajg sie jedynie do pewnej, ograniczonej liczby mozliwych
zawodow.

Najwazniejszymi branzami w Brandenburgii sg sektor ustugowy i dziatalnos¢ produkcyjna, co
znajduje réwniez odzwierciedlenie w liscie TOP 10 zgtoszonych w 2019 roku na terenie
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Euroregionu PEV miejsc nauki zawodu. Ryc. 8 porownuje zgtoszone na terenie Euroregionu
PEV miejsca nauki zawodu z zapotrzebowaniem ze strony miodych ludzi. Przedsiebiorstwa
oferujg przede wszystkim miejsca nauki dla zawoddw zwigzanych z sektorem ustugowym,
takich jak handlowiec — specjalista handlu detalicznego, sprzedawca detaliczny lub
handlowiec — specjalista zarzgdzania biurem. Na przyktad w roku 2019 na terenie
Euroregionu oferowane byty tgcznie 123 miejsca nauki zawodu handlowiec — specjalista
handlu detalicznego, ktérymi zainteresowane byty 142 osoby. Jak obrazuje to Ryc. 8,
stosunek podazy i popytu nie zawsze ksztattuje sie identycznie w poszczegolnych czesciach
regionu. W powiecie Markisch-Oderland 82 mtodych Iludzi byto zainteresowanych
ksztatceniem w zawodzie handlowiec — specjalista handlu detalicznego, ale przedsiebiorstwa
powiatu zgtosity tylko 45 odpowiednich miejsc nauki zawodu. Odwrotna sytuacja panowata w
powiecie Oder-Spree (60 zgtoszonych miejsc nauki zawodu na 21 zgtoszonych
zainteresowanych). Prowadzi to do tego, ze mitodzi ludzie muszg by¢é gotowi do bycia
mobilnymi. Nie zawsze musi sie to wigza¢ ze zmiang miejsca zamieszkania, ale czesto z
dtuzszymi dojazdami. Jesli mtodzi ludzie nie chca tego robi¢ lub nie mogg sobie na to
pozwoli¢, muszg wybrac inng alternatywe.

Lista TOP 10 zgtoszonych miejsc Liczba kandydatoéw zainteresowanych
nauki zawodu miejscami z listy TOP 10
70 60 50 40 30 20 10 O 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
S Handlowiec —specjalista handlu “
60 a5 detalicznego 82
34 # Sprzedawca w 54

22 21 Mechanik przemystowy

’%2 _— W\(kwallifikowany pragownik ‘7 22
2 logistyki magazynowej

19— Sprzedawca wykwalifikowany,
25 specjalnos¢: piekarnictwo

L Handlowiec — specjalista *
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Ryc. 8: Lista TOP 10 zgtoszonych miejsc nauki zawodu i zainteresowanie ze strony kandydatéw w niemieckiej
czeSci Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA w 2019 r. wg powiatéw (zrédfo danych: Bundesagentur fiir Arbeit,
20194, e, f)

Podaz miejsc nauki zawodu i popyt ze strony miodych ludzi na terenie brandenburskiej
czesci Euroregionu PEV nie odbiegajg zbytnio od siebie. Lista 10 zawoddw, na ktore jest
najwieksze zapotrzebowanie, wyraznie pokazuje, ze miodzi ludzie sg zorientowani na
regionalny rynek miejsc nauki zawodu. Jedynie zawody takie jak stolarz czy wykwalifikowany
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pracownik administracji ze specjalnoscig: administracja komunalna nie nalezg do zawodow,
dla ktérych miejsca nauki sg oferowane najczesciej (por. Ryc. 8).

Zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikéw odczuwalne jest jednak we wszystkich
sektorach gospodarki Brandenburgii i nalezy sie spodziewa¢ jego dalszego wzrostu (por.
MBJS, 2016a, s. 5). Przyczyniajg sie do tego rowniez wysoki wskaznik rozwigzywania
zawartych juz umow o nauke zawodu oraz problemy zwigzane dopasowaniem podazy do
popytu przy obsadzeniu miejsc nauki (por. tamze). Wynoszacy w Brandenburgii 30,5%
wskaznik liczby rozwigzywanych umow o nauke zawodu nalezy do najwyzszych w
Niemczech (por. BIBB, 2019, s. 163). Problemy z dopasowaniem podazy do popytu nalezy
ttumaczy¢ m.in. niskg mobilno$ci mtodych ludzi zainteresowanych naukg zawodu w systemie
dualnym, ktéra rozni sie od mobilnosci osob zainteresowanych podjeciem studiow,
ubiegajgcych sie o przyjecie na uczelnie rowniez poza granicami kraju zwigzkowego.
Spojrzenie na liste TOP 10 oferowanych miejsc nauki zawodu w poréwnaniu do liczby
zarejestrowanych kandydatéw pokazuje, ze nie zawsze istnieje regionalna zgodno$¢ miedzy
podazg a popytem. Na przyktad 21 mtodych ludzi w powiecie Markisch-Oderland byto
zainteresowanych ksztatceniem w zawodzie mechanik instalacji i urzadzen sanitarnych,
grzewczych i klimatyzacyjnych, ale zgtoszone miejsca nauki tego zawodu znajdowaty sie na
terenie powiatu Oder-Spree. Wymagana w tym przypadku mobilno$¢ moze by¢ przeszkodg
W rozpoczeciu nauki zawodu.

Powiat Miasto

O o szt poszukiwanych  Powlsl | Warasch:  Framdun  UtOrelon
Oderland nad Odra

Handlowiec — specjalista handlu 39 82 21 142

detalicznego

Mechatronik pojazdéw mechanicznych 38 58 23 119

Sprzedawca 38 54 24 116

Handlowiec — specjalista zarzadzania 33 50 23 106

biurem

Wykwalifikowany pracownik administracji, 26 50 10 86

specjalnos¢: administracja komunalna

Wykwalifikowany pracownik logistyki 17 22 39

magazynowej

Kucharz 20 6 26

Mechanik przemystowy 22 22

Stolarz 22 22

Mechanik instalacji i urzadzen sanitarnych, 21 21

grzewczych i klimatyzacyjnych

Tab. 2: Lista TOP 10 najbardziej poszukiwanych zawodéw objetych naukg w systemie dualnym na terenie
brandenburskiej czesci Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA w 2019 r. (zrédfo danych: Bundesagentur fiir
Arbeit, 2019 d, e, f)
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4.2 1lycieipraca w wojewddziwie lubuskim

W sktad polskiej czesci Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA wchodzi pie¢ pétnocnych
powiatdbw wojewodztwa lubuskiego z tgczng liczbg 28 gmin: trzynascie gmin miejsko-
wiejskich, trzynascie gmin wiejskich oraz jedng gmine miejskg i jedno miasto na prawach
powiatu — Gorzow Wielkopolski (por. Ryc. 1; https://www.euroregion-viadrina.de/euroregion-
pro-europa-viadrina/ueber-die-euroregion/).

Wojewddztwo lubuskie jest czwartym najmniejszym wojewddztwem w Polsce pod wzgledem
powierzchni (13.988 km?, co stanowi 4,5% powierzchni kraju) i zajmuje przedostatnie
miejsce pod wzgledem liczby mieszkancow (nieco ponad 1 min mieszkancow, tj. 2,6%
ludnosci  Polski, por. https://www.polskawliczbach.pl/lubuskie [online: 01.12.2021]).
Wojewddztwo lubuskie graniczy od wschodu z wojewddztwem wielkopolskim, od potudnia z
wojewoddztwem dolnoslgskim, a od pétnocy z wojewddztwem zachodniopomorskim.
Zachodnia granica regionu stanowi jednoczesnie granice Polski z Niemcami i pokrywa sie w
catosci z granicznymi odcinkami Nysy tuzyckiej i Odry. Atutem regionu, a zarazem
wyzwaniem, jest jego intermetropolitalne potozenie i blisko$¢ aglomeracji miejskich Berlina,
Wroctawia, Poznania i Szczecina, a takze dostep do strategicznych szlakow
komunikacyjnych o znaczeniu miedzynarodowym. Przez wojewddztwo lubuskie przebiegajg
dwa transeuropejskie korytarze transportowe: Morze Potnocne-Battyk oraz Battyk-Adriatyk.
Dla obu tych korytarzy kluczowa role na terytorium Polski odgrywa rzeka Odra, ktéra jako
jedyna rzeka w Polsce na niemal catej dlugosci posiada status drogi wodnej dla transportu
towarowego. Roéwnolegle do korytarzy transeuropejskich biegng autostrada A2 (Berlin-
Warszawa) i prowadzgca z pétnocy na potudnie Polski droga ekspresowa S3 (Swinoujécie-
Lubawka), a takze linie kolejowe tgczace Berlin z Moskwg i Szczecin z Wroctawiem.

W rejonie Zielonej Goéry, w Babimoscie, znajduje sie regionalny port lotniczy z dobrymi
potgczeniami krajowymi. Dzieki swojemu korzystnemu potozeniu wojewddztwo lubuskie jest
atrakcyjnym terenem do inwestowania, osiedlania sig i wypoczynku.

Swojg pozycje wiodgcych osrodkéw wojewddztwa ugruntowaty dwa najwieksze miasta:
Gorzéw Wielkopolski (124,3 tys. mieszkancow wg stanu na rok 2017) i Zielona Géra (139,8
tys. mieszkancow wg stanu na rok 2017) (vgl. Urzad Statystyczny 2017). Dzielg one
pomiedzy sobg funkcje administracyjne: Gorzow Wielkopolski jest siedzibg Wojewody
Lubuskiego, czyli administracji rzgdowej, natomiast Zielona Goéra jest siedzibg Sejmiku
Wojewddztwa Lubuskiego, a tym samym siedzibg samorzadu wojewddztwa. Oba miasta sg
réwniez centrami regionéw gospodarczych wojewddztwa. Oprocz dwoch miast na prawach
powiatow (Gorzow WIkp. i Zielona Goéra), w sktad wojewddztwa lubuskiego wchodzi fgcznie
12 powiatow i 82 gminy (9 miejskich, 33 miejsko-wiejskie i 40 wiejskich — stan na 31.12.2017
r.).

O specyfice wojewddztwa lubuskiego decydujg jego wody i lasy. | tak, jesli chodzi o wody, na
terenie wojewddztwa znajduje sie ponad pot tysigca jezior (26 z nich ma powierzchnie
powyzej 100 ha), a ponadto rzeka Odra wraz ze swoim dorzeczem zasilanym po stronie
polskiej m.in. przez Nyse tuzycka, Bébr, oraz Warte z Notecig i Obrg. Wojewddztwo
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lubuskie jest najbardziej zalesionym wojewddztwem w kraju. Lasy zajmujg okoto 49,3%
powierzchni wojewoddztwa. Wiekszo$¢ z nich to lasy panstwowe, zarzadzane przez
Regionalne Dyrekcje Lasow Panstwowych w Zielonej Gérze i w Szczecinie. Tylko okoto
1,9% stanowig lasy prywatne. Lasy petnig rozne funkcje: gospodarcze (pozyskiwanie
drewna, grzybéw, owocow lesnych, towiectwo), sg wykorzystywane do rekreacji i turystyki
lub petnig funkcje ekologiczng (retencja wody, produkcja tlenu), a takze krajobrazowa. Lasy
w tym regionie sg bogate w grzyby, jagody i ziota. ObfitosS¢ zwierzyny w lasach sprawia, ze
towiectwo jest jednym z najwazniejszych zrédet dochoddw. Na terenie wojewddztwa znajdujg
sie dwa parki narodowe (,Ujscie Warty” i czes¢ Drawienskiego Parku Narodowego) oraz
osiem parkéw krajobrazowych, a takze Swiatowy Geopark UNESCO ,tuk Muzakowa”, ktéry
wyrdznia sie wyjgtkowymi wartoSciami geoekologicznymi, przyrodniczymi i kulturowymi. Po
stronie niemieckiej obejmuje on swoim zasiegiem tereny potozone w krajach zwigzkowych
Brandenburgia i Saksonia. Ponadto na terenie wojewddztwa znajduje sie 67 rezerwatow
przyrody o tgcznej powierzchni 3.980,25 ha (stan na rok 2017), w ktérych dominujg
rezerwaty lesne i torfowiskowe.

Do najwiekszych ziéz surowcéw na terenie wojewodztwa lubuskiego nalezg przede
wszystkim ztoza gazu ziemnego i ropy naftowej (ztoza we wschodniej i pétnocno-wschodnie;j
czesci wojewoddztwa) oraz wegla brunatnego (zachodnia czes¢ wojewddztwa), ktére
stanowig 25% wszystkich udokumentowanych ztéz wegla brunatnego w Polsce. Nie bez
znaczenia sg rowniez zioza rud miedzi i srebra, a takze surowce dla budownictwa w
potudniowej czesci wojewddztwa: piasek, zwir i glina.

W ostatnich latach w wojewddztwie lubuskim na znaczeniu zyskat przemyst, przy czym jako
sektor priorytetowy mozna wyrézni¢ sektor motoryzacyjny. Dobry poziom dostepnosci
zasobow sprzyja réwniez dynamicznemu rozwojowi przemystu drzewnego i meblarskiego,
spozywczego oraz papierniczego. Réwnoczesnie notowany jest dynamiczny rozwoj w
produkcji wyrobéw metalowych, maszyn i urzadzen. Tutaj jest to przede wszystkim produkcja
piecoéw do obrébki cieplnej. Ze wzgledu na udziat w ogolnej produkcji krajowej, wojewodztwo
lubuskie jest rowniez od lat wiodgcym regionem w dziedzinie produkcji miesa indyczego i
wyrobow z tworzyw sztucznych. W okresie od 2012 do 2016 roku zaobserwowa¢ mozna
spadek udziatu budownictwa z 7,0% do 6,1% (Lubuski Plan Dziatan, s. 30).

Do rangi najwazniejszych osrodkow gospodarczych wojewddztwa rozwinety sie cztery
najwigksze miasta regionu: Gorzéw WIkp., Zielona Goéra, Zary i Nowa Sél, przy czym tylko
Gorzow Wielkopolski znajduje sie na terenie Euroregionu PEV (por. Ryc. 1).

Potudniowa cze$¢ wojewoddztwa, region wokét Zielonej Goéry, znacznie rozni sie pod
wzgledem rozwoju od regionu wokét Gorzowa WIkp., tak ze w wojewddztwie lubuskim czesto
mowi sie o dwoéch ,podregionach” lub regionach gospodarczych: regionie gospodarczym
Zielonej Goéry i Gorzowa WIkp. (por. Ryc. 9). Dynamika rozwoju i réznice pomiedzy oboma
regionami wynikajg z faktu, ze Zielona Géra ma korzystniejsze niz Gorzéw WIikp. potgczenia
komunikacyjne z zagranicg, co sprawia, ze miasto moze w wiekszym stopniu korzysta¢ z
przygranicznego potozenia. Jednoczesnie wieksza podaz gruntdw w specjalnych strefach

EUROPAISCHE UNION
Europaischer Fonds fir

regionale Entwickiung

UNIA EUROPEJSKA BB-PL 17
Europejski Fundusz INTERREG V A
Rozwoju Regionalnego 2014-2020

"Barrieren reduzieren - gemeinsame Stirken nutzen” / ,Redukowac bariery - wspdlnie wykorzystywac silne strony”



Grenzenlos
Bez Granic
lernen - arbeiten - leben
nauka - praca - fycie

ekonomicznych wokét Zielonej Gory (por. KAS, 2016, s. 31) sprzyja osiedlaniu sie firm z
udziatem kapitatu zagranicznego. Wieksze w potudniowej czesci wojewddztwa zageszczenie
szkot wyzszych, z Uniwersytetem Zielonogorskim na czele, sprzyja takze silniejszemu
rozwojowi gospodarczemu regionu. Poréwnujgc oba regiony pod wzgledem liczby studentéw
na 1.000 mieszkancow, w regionie zielonogdrskim jest ona dwukrotnie wyzsza niz w regionie
gorzowskim (por. tamze, s. 32). Nalezy to postrzega¢ jako wazny zasob regionu, gdyz
dostep do dobrze wyszkolonych kadr, zwtaszcza absolwentéw kierunkéw technicznych, jest
istotnym atutem lokalizacyjnym dla firm.

Gorzow Wikp.:

« Przemyst motoryzacyjny, chemiczny, lekow weterynaryjnych i wyrobéw elektronicznych

* Produkcja wyrobéw metalowych na potrzeby budownictwa, przemystu motoryzacyjnego i
kolejnictwa

 Projektowanie i produkcja urzgdzen dla przemystu maszynowego, energetycznego, drzewnego
i rolnego

* Mocno zaznaczona obecno$¢ branzy budowlanej, produkcji artykutdw zywnosciowych oraz

sektora handlowego i ustugowego

Zielona Gora:

= = Silne zroznicowanie branz z dominacja sektora ustugowego i handlowego

« Produkcja artykutow zywnosciowych i wytwarzanie napojéw alkoholowych, maszyn i
urzadzen oraz przetworstwo drewna

« Wysokie zageszczenie przedsiebiorstw z branzy elektrotechniczneji IT

+ Dynamiczny rozw6j sektora FinTech i ustug w branzy E-Commerce (globalni gracze)

——__. Nowa Sol:
» Zaktady metalowe i odlewnicze, produkcja dla przemystu motoryzacyjnego
» Elektrotechnika (przede wszystkim systemy oswietleniowe)
+ Budowa maszyn
« Produkcja figur ogrodowych

Zary:

+ Produkcja ptyt i wyrobow drewnopochodnych

+ Tekstylia, elementy z tworzyw sztucznych, systemy dachowe i szklo hartowane dla przemystu motoryzacyjnego, meblowego i urzadzen
gospodarstwa domowego

+ Produkcja tworzyw sztucznych na potrzeby przemystu spozywczego i elementéw wykonczeniowych dla budownictwa

« Wzrost znaczenia przemystu budowy maszyn i metalowego

Ryc. 9: Obszary gospodarcze w wojewddztwie lubuskim i ich priorytetowe branze — kolor jasnoniebieski:
Euroregion PRO EUROPA VIADRINA (zestawienie wtasne, na podstawie: Zespét roboczy, 2019, s. 30; ilustracja
w oparciu o: KAS, 2016, s. 32)

Ryc. 9 przedstawione zostaty najwazniejsze branze wojewodztwa lubuskiego. Wynika z niej,
ze cztery najwieksze miasta wojewodztwa (Gorzéw WIkp., Zielona Gora, Nowa Sél i Zary)
réznig sie od siebie znacznie pod wzgledem gospodarczego ukierunkowania czy tez
priorytetowych branz. Zaznaczony kolorem jasnoniebieskim obszar w poétnocnej czesci
wojewoddztwa nalezy do Euroregionu PEV.

Gorzéw WiIkp. charakteryzuje sie koncentracjag duzych i nowoczesnych zaktadow
produkcyjnych, z ktérych znaczgca czesc¢ to spétki corki swiatowych koncerndw. Sg one
wiodgcymi producentami w swoich branzach, m.in. w sektorach:

e motoryzacyjnym (np. FAURECIA Gorzéw S.A.),
e  produktow chemicznych (np. Stilon S.A.),
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e lekow weterynaryjnych i przemystu farmaceutycznego (np. Vetoquinol S.A., Rhodia
S.A.),
e urzadzen elektronicznych (np. TPV Displays Polska Sp. z 0.0.).

W Gorzowie WIkp. znajdujg sie réwniez zaktady specjalizujgce sie w produkcji wyrobow
metalowych dla przemystu budowlanego, motoryzacyjnego i kolejowego, konstrukcji i
urzadzen dla przemystu maszynowego, energetycznego, drzewnego i rolniczego. Silnie
reprezentowane sg rowniez budownictwo, produkcja zywnosci oraz sektor handlu i ustug.

Zielona Goéra charakteryzuje sie zréznicowaniem branz, z dominacjg sektora ustugowego i
handlowego. W przetworstwie przemystowym wazng role odgrywajg: produkcja zywnosSci i
napojow alkoholowych, maszyn i urzgdzen oraz przetworstwo drewna. Region zielonogérski
charakteryzuje sie rowniez duzym zageszczeniem firm z branzy elektrotechnicznej i
informatycznej. Dynamicznie rozwijajg sie sektory ustug FinTech i E-Commerce.

Przetwérstwo przemystowe w Zarach charakteryzuje sie nowoczesnoscig i duzym
zréznicowaniem. Przy zastosowaniu najnowocze$niejszych technologii produkowane sg tu
ptyty drewnopochodne oraz wyroby na potrzeby przemystu motoryzacyjnego: tekstylia,
elementy z tworzyw sztucznych, systemy dachowe oraz szkto hartowane do pojazdow, a
takze do mebli i sprzetu AGD. Tworzywa sztuczne obejmujg produkty dla przemystu
spozywczego oraz elementy wykonczeniowe dla budownictwa. Wazng pozycje zajmuje
réwniez budowa maszyn i przemyst metalowy.

Nowa Sél, po zatamaniu gospodarczym w latach dziewie¢dziesigtych, ponownie rozwineta
sie do pozycji silnego osrodka przemystowego. Dziatajg tu liczne firmy z branzy metalowe;j i
odlewniczej, produkujgce gtownie dla odbiorcéw z branzy motoryzacyjnej. Innowacyjne
rozwigzania oferujg firmy zajmujgce sie projektowaniem i budowg maszyn, a branza
elektrotechniczna dostarcza réznego rodzaju systemy oswietleniowe. Na gospodarczej
mapie Nowej Soli zaznaczyly swojg obecnos¢ firmy z branzy spozywczej oferujgce
zaawansowane potprodukty i dania gotowe. Pozostatoscig po latach dziewieédziesigtych sg
réwniez firmy produkujgce w Nowej Soli ozdobne figury ogrodowe.

W kilku innych miastach wojewddztwa Ilubuskiego skoncentrowane sg zakfady
reprezentujgce inne gatezie przetwoérstwa przemystowego.

Na terenie wojewddztwa lubuskiego stosunkowo wysoka jest liczba przedsiebiorstw z
udziatem kapitatu zagranicznego (5,9 na 10 tys. mieszkancéw w roku 2017; 4. miejsce w
Polsce). Najwiecej kapitatu zagranicznego w wojewoédztwie lubuskim pochodzi z Niemiec
(19% kapitatu zagranicznego zainwestowanego w wojewddztwie), Wioch (11,8%) i Belgii
(8,5%) (por. Zespot roboczy, 2019, s. 33). Na terenie wojewddztwa dziata w sumie ponad
700 podmiotow z udziatem kapitatu zagranicznego!. Sg to gtdéwnie mikro i mate
przedsiebiorstwa (por. tamze).

" Wiecej informacji pod adresem: https://www.otouczelnie.pl/miasto_dzial/658/Rynek-pracy-w-Zielonej-
Gorze.
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Dla osiedlania sie firm z udziatem kapitatu zagranicznego duze znaczenie majg specjalne
strefy ekonomiczne, poniewaz oferta ulg podatkowych skierowana jest bezposrednio do nich,
podobno jak portfolio innych form wsparcia przez samorzgdy?. Na terenie wojewddztwa
lubuskiego funkcjonujg tgcznie trzy specjalne strefy ekonomiczne, z ktérych najwiekszg jest
Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna (K-SSSE), utworzona w 1997 roku. W
roku 2019 specjalne strefy ekonomiczne obejmowaty w potnocno-zachodniej Polsce tgcznie
35 powiatow z 238 gminami i 5 miastami. Nalezg do nich rowniez powiaty wojewddztwa
lubuskiego, ktére znajdujg sie w Euroregionie PEV3. Zlokalizowane tam firmy zatrudniaty na
koniec roku 2019 ponad 35 tys. pracownikéw, a planowane jest utworzenie kolejnych 8 tys.
miejsc pracy (por. WUP, 2019, s. 12). Z katalogu inwestoréw K-SSSE wynika, ze firmy
korzystajgce ze specjalnej strefy ekonomicznej osiedlity sie w Euroregionie PEV gitéwnie w
Kostrzynie nad Odrg, Gorzowie WIkp. i Stubicach (stan na rok 2019, por. Lista inwestorow,
2019).

Gtéwnym atutem regionu pozostaje bliskos¢ zachodniej granicy oraz dobrze rozwinieta sie¢
transportu drogowego i kolejowego. Dobrym warunkom dla rozwoju przemystu sprzyja
obecnosc¢ uczelni wyzszych z kierunkami politechnicznymi oraz atrakcyjna oferta specjalnych
stref ekonomicznych.

Wszystkie przedsiebiorstwa zlokalizowane w sektorze ustug wytworzyty w roku 2016 tgcznie
ok. 55% wartoéci dodanej brutto wojewddztwa — o0 3,5% mniej niz w roku 2010 i o prawie 8%
mniej niz wynosita Srednia krajowa. W sektorze ustug zatrudnionych jest prawie 58%
wszystkich oséb zatrudnionych w wojewddztwie. 23,9% przedsiebiorstw w sektorze ustug
nastawionych jest na handel i naprawe pojazdéw mechanicznych (stan na rok 2017), ale ich
liczba maleje (w 2012 roku stanowity one jeszcze 25,6%). Z drugiej strony, pozytywny rozwdgj
obserwuje sie w ustugach zwigzanych z nieruchomos$ciami. W poréwnaniu z rokiem 2012
liczba tych firm wzrosta o 10,0%. W zwigzku z tym wzrdst ich udziat w ogolnej liczbie firm
ustugowych w wojewddztwie (9,9% w 2017 roku, podczas gdy w roku 2012 byto to jeszcze
9,4%). Tendencje wzrostowg odnotowaty réwniez firmy z sektora transportu i gospodarki
magazynowej, w ktorym liczba firm wzrosta w roku 2017 o 6,0% w poréwnaniu do roku 2012.
Udziat przedsiebiorstw transportowych w ogodlnej liczbie podmiotéw gospodarczych w
wojewodztwie wynidst 6,8%.

W wojewddztwie lubuskim swojg pozycje ugruntowat przede wszystkim Lubuski Klaster
Metalowy* z siedzibg w Gorzowie Wlkp. (por. Tab. 3).

Klastry w wojewédztwie lubuskim:
e Stowarzyszenie Lubuski Klaster Metalowy
e Klastry w branzy energetycznej:
e Gorzowski Klaster Energii (http://www.gke.biz.pl/klaster.html), cztonkowie:
e Inneko Sp. z 0.0. — lider i koordynator klastra, odbiorca energii

2 http://www.kssse.pl/o_strefie.php
3 por.: http://www.kssse.pl/invest_in_the_west.php.
4 por.: https://www.lubuskiklaster.pl/
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Bioenergy Farm Stanowice Sp. z 0.0. — producent energii

ENERI Sp. z 0.0. — producent energii

Neo Energy Sp. z 0.0. — producent energii

Gorzowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. — odbiorca energii
ENERIS Surowce Sp. z 0.0. — odbiorca energii

Instytut Chemicznej Przerdbki Wegla — jednostka badawczo-rozwojowa

e energyREGION Rzepin (https://klasterrzepin.pl/czlonkowie/), cztonkowie:
e  Gmina Rzepin — lider i koordynator klastra
e  Buwita-Energia Sp. z 0.0. — producent energii ze zrédet odnawialnych
e towiecka Korporacja Eksportowa Maniszewo Sp. z o0.0. — odbiorca energii,

promotor odnawialnych zrédet energii

o energyREGION Stonsk (https://klasterslonsk.pl/czlonkowie/), cztonkowie:
e  Gmina Stonsk — lider i koordynator klastra
e  FDJ-SunGroup sp. z 0.0. — producent energii ze zrédet odnawialnych
e  Fotowoltaika Nowy Zagér Sp. z 0.0. — producent energii ze zrodet odnawialnych
e  Chempo Sp. z 0.0. — przedsiebiorstwo rolne, odbiorca energii

Klastry miedzynarodowe:

o  Klaster Turystyki Historycznej
o Klaster Zwalczania Roslin Inwazyjnych

Tab. 3: Przeglad klastrow w wojewddztwie lubuskim (por.: http://www.gke.biz.pl/klaster.html)

Obok firm z branzy, izb gospodarczych, Lubuskiej Organizacji Pracodawcéw oraz istotnych
dla branzy szkdét zawodowych i instytucji szkoleniowych, interesy branzy na zewnagtrz
reprezentujg rowniez przedstawiciele polityki. Wspierajg oni nawigzywanie kontaktéw z
innymi podmiotami, promujg rozwdj branzy metalowej, prowadzone przez nig prace
badawcze i pozyskiwanie wykwalifikowanych pracownikow.

Pomimo duzego potencjatu przyrodniczego i kulturowego, turystyka w Lubuskiem ma wcigz
wiele stabych stron. Wskaznik wykorzystania turystycznej bazy noclegowej w wojewddztwie
jest najnizszy w kraju i wyniést w roku 2017 28,8%, co oznacza, ze potencjat regionu nie jest
w petni wykorzystywany (Zesp6t roboczy, 2019, s. 42). Jako przeszkody w rozwoju wymienia
sie brak infrastruktury i niewiele atrakcji turystycznych (tamze).

Najszybsze przyrosty ilosci nowych przedsiebiorstw w latach 2012-2017 zostaty odnotowane
gtébwnie w Stubicach, Gorzowie WIlkp. i Zielonej Gérze. W tyle pod tym wzgledem
pozostawaty powiaty zaganski, sulecinski i swiebodzihski (tamze, s. 31). Wiekszos$¢ osbdb
pracujgcych zawodowo w wojewodztwie lubuskim zatrudnionych jest w sektorze ustug
(57%), nastepnie w przemysle (26,3%) oraz rolnictwie, lesnictwie, towiectwie i rybactwie
(tacznie 10,4%) i 6,1% w budownictwie (por. Ryc. 10).
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Osoby zatrudnione w wojewodziwie lubuskim
w poszczegolnych galeziach gospodarki (stan: 2019)

mUslugi (facznie)
mPrzemyst
mRolnictwo, leénictwo, my&liwstwo i

ryboldwstwo
Budownictwo

Ryc. 10: Osoby pracujgce zarobkowo w wojewddztwie lubuskim w poszczegdlnych gateziach gospodarki w 2019
r. — rozktad procentowy (zrédfo danych: Urzad Statyczny w Zielonej Gérze, 2019, s. 137)

W sektorze ustug dominujg handel i ustugi motoryzacyjne z udziatem 27,61%. Daleko za
nimi plasuje sie liczba zatrudnionych przedsiebiorstwach transportowych i logistycznych
(13,40%) oraz osoby pracujgce zarobkowo w oswiacie i wychowaniu (13,34%) (por. Ryc.
11). Ogdlnie rzecz biorgc, stanowig one ponad potowe wszystkich ustug sklasyfikowanych w
tym sektorze (54,35%).

Osoby zatrudnione w wojewddztwie lubuskim
w sektorze ustugowym (w %, stan na rok 2018)

Handel  naprawa pojazdéw samochodowych N 7.1
Transport | gospodarka magazynowa — 13,8
Oéwiata i wychowanie G 13 34
Opieka zdrowotna | pomoc spoleczna ?_:9,9
Administracja publiczna _| B,JG
Dzialalnosc z zakresu usllug administr?wapiai ﬁ 715
dzialalnosé wspierajaca | I g
Dzialalnosé profesjonalna naukowa i techniczna _ 4,86
Zakwaterowanie i gastronomia _ 3,09
Ustugi finansowe i ubezpieczenia _ 2,78
Obsluga rynku nieruchomosci - 2,13
Informacja i komunikacja ﬂ- 1,83

Uslugi pozostale _ EX

] 9 1% & &3

Ryc. 11: Osoby zatrudnione w wojewddztwie lubuskim w sektorze ustugowym, stan na rok 2018 (zrédto danych:
Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze, 2019, s. 137)
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W kwietniu 2020 roku stopa bezrobocia w wojewodztwie lubuskim wynosita 5,6% i byta nieco
nizsza od s$redniej krajowej (5,7%: por. Trams-Zielinska, 2020, bez s.). Poréwnujgc dane
dotyczgce bezrobocia w poszczegdlnych latach poczgwszy od roku 2010 i zréznicowane
wedtug wieku, bezrobocie stale maleje we wszystkich grupach wiekowych niezaleznie od
posiadanego poziomu wyksztatcenia (por. WUP, 2019, s. 147). Wspotczynnik zatrudnienia
jest najwyzszy wsrdéd absolwentow szkot wyzszych (81%), najnizszy zas wsrdd osob bez
wyksztatcenia (11%) (por. WUP, 2019, s. 8). Wsrod absolwentéw szkot ponadpodstawowych
najstabiej radzg sobie absolwenci licebw ogodlnoksztatcacych (54,9%), natomiast wszyscy
pozostali (ze $wiadectwami ukonczenia zasadniczych szk6t zawodowych, szkét policealnych
i Srednich szkét zawodowych) szybciej odnajdujg sie w Swiecie pracy (wspotczynnik
zatrudnienia odpowiednio 60,6% wzgl. 57,6%, por. tamze, s. 8). Najwyzszy odsetek oséb
zatrudnionych z podziatem na grupy wiekowe stanowity osoby pomiedzy 35. a 44. rokiem
zycia (29,7% = roczny wzrost o 0,4%) oraz pomiedzy 25. a 34. rokiem zycia (23,9%) (por.
Ryc. 12).

Struktura zatrudnienia w wojewodztwie lubuskim wg
grup wiekowych (stan na rok 2019)

7%

17,60% 15-24 lat

m25-34 lat

m 35-44 |at
45-54 lat

m 55 lat i wiecej

Ryc. 12: Struktura zatrudnienia w wojewddztwie lubuskim wg grup wiekowych, stan na rok 2019 (zrédto danych:
WUP, 2019, s. 147)

W wyniku zmian demograficznych i wzrostu gospodarczego, a takze utrzymujgcego sie na
poziomie 3%, wysokiego PKB liczba bezrobotnych w wojewddztwie lubuskim osiggneta w
roku 2018 swaj historycznie niski poziom 30 tysiecy oséb (por. Lubuski Plan Dziatan, 2018,
s. 3). W zaleznosci od regionu stopa bezrobocia waha sie od 2,7 % (Gorzéow WIlkp.) do 11 %
(powiat miedzyrzecki) (por. tamze, s. 3).

Wedtug ,Barometru zawodow 2020 Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Zielonej Gérze w
wojewddztwie nie wystepujg zawody nadwyzkowe, 57 z ogdlnej liczby 168 odnotowanych
zawodow sklasyfikowano jako deficytowe, a kolejnych 95 mozna znalez¢ w kategorii
zawodéw zréwnowazonych (por. WUP, 2019, od s. 13). Zapotrzebowanie na pracownikow
wykwalifikowanych jest odczuwalne we wszystkich sektorach gospodarki i bedzie sie
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utrzymywac. Najwieksze zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikow mozna
zaobserwowa¢é w branzy budowlanej, transportowej, gastronomicznej, medycznej,
techniczno- przemystowej, a takze ustugowej i finansowej. Wynika to czesciowo z trudnosci z
dopasowaniem sie, ktére mozna przypisac¢ brakowi doswiadczenia zawodowego kandydatéw
i kandydatek lub brakowi kwalifikaciji, ale takze z réznic pomiedzy oczekiwaniami kandydatow
i kandydatek, a niskiej jako$ci ofertami pracodawcow (por. tamze, od s. 14). Te ostatnie
mozna spotka¢ przede wszystkim w branzy budowlanej, ktéra w coraz wigekszym stopniu
kieruje swoje oferty do pracownikéw z Ukrainy (por. WUP, 2019, s. 14). Dotyczy to jednak
rowniez takich zawodéw jak np. nauczyciel, w ktérym oferuje sie zatrudnienie w niepetnym
wymiarze, z mniejszg liczbg godzin (por. tamze, s. 15).

Dla regionu, a zwtaszcza dla lubuskiego rynku pracy, charakterystyczne sg utrzymujgce sie
juz od lat 90. negatywne tendencje demograficzne. Jedynie w latach 2010-2012 sytuacja
demograficzna znajdowata sie w stanie réwnowagi (por. WUP, 2019, s. 10). Trudnosci z
pozyskaniem pracownikéw wykwalifikowanych oraz postepujgce starzenie sie spoteczenstwa
w wojewodztwie lubuskim wynikajg nie tylko z niskiego przyrostu naturalnego, ale sag
dodatkowo pogtebiane przez odptyw ludnosci (Zespdt roboczy, 2019, s. 7). Jesli mieszkancy
wojewoddztwa lubuskiego decydujg sie juz na opuszczenie swojego regionu, 96,9% z nich
migruje do innych krajow europejskich: najczesciej do Niemiec (52%), Wielkiej Brytanii
(17,7%) wzglednie Holandii (9,2%) (por. WUP, 2019, s. 11). W przeciwienstwie jednak do
tego, w roku 2018 odnotowano réwniez znaczacy wzrost migracji do wojewodztwa
lubuskiego. W poréwnaniu z rokiem poprzednim nastgpit wzrost o 30,3% (por. tamze, s. 11).
94% imigrantéw pochodzito z krajow europejskich. Najwiekszg grupe imigrantéw stanowili
Niemcy (30%), nastepnie obywatele Wielkiej Brytanii (20,9%) i Ukrainy (10,6%). Niemniegj
jednak saldo dla wojewddztwa lubuskiego pozostaje ujemne.

4.3 Poréwnanie niemieckiego i polskiego obszaru gospodarczego w
Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA

Niniejsza analiza opiera sie gtébwnie na danych z kraju zwigzkowego Brandenburgia i
Wojewddztwa Lubuskiego, nalezy wiec w tym miejscu przypomnie¢, ze Euroregion PRO
EUROPA VIADRINA obejmuje jedynie czes¢ kraju zwigzkowego Brandenburgia i pétnocng
cze$¢ wojewoddztwa lubuskiego (Ryc. 1). Niemniej jednak tendencje i wnioski z
przeprowadzonej analizy mozna odnies¢ réwniez do Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA.
| tak np. analiza danych wskazuje, ze obie czesci Euroregionu charakteryzujg sie podobnymi
gateziami przemystu i w obu dominuje sektor ustug (Brandenburgia: por. podrozdziat 3.1,
Wojewddztwo Lubuskie: podrozdziat 3.2).

Aspekt W obu czesciach Euroregionu
e podobne branze, dominujg ustugi
o liczba zatrunionych w sektorze ustug

Branze
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Brandenburgia: 48% ; Wojewodztwo Lubuskie: 57% ‘

Zarowno po stronie polskiej, jak i niemieckiej Euroregion PRO EUROPA VIADRINA
charakteryzuje sie pod wzgledem krajobrazowym bogactwem wadd, laséw i przyrodniczych
obszaréw chronionych. Sprawia to, ze, zwlaszcza pod katem turystyki, dysponuje on
waznymi zasobami, aczkolwiek istniejgce w tym zakresie po obu stronach Odry potencjaty
nie sg w petni wykorzystywane (por. Urzad Statystyczny, 2019 a, s. 16; Keller, 2019). W obu
czesciach Euroregionu sektor ten rozwija sie bardzo pozytywnie, walczgc jednoczesnie z
ogromnym niedoborem wykwalifikowanych pracownikow.

W obu cze¢sciach Euroregionu
e pozytywny trend rozwojowy

Turystyka . o .
e Szczegdlnie  dotkliwie  odczuwany  brak  wykwalifikowanych

pracownikow

W Brandenburgii ten pozytywny trend utrzymuje sie nieprzerwanie juz od roku 1992 (por.
Amt fur Statistik, 2020, s. 3). W roku 2019 w brandneburskiej branzy turystycznej
odnotowano 3,2% wiecej noclegdw niz w roku poprzednim (por. tamze, s. 1). Najwiece;j
turystow zagranicznych, ktérzy odwwiedzili Brandenburgie, pochodzito z Polski (160500, w
doniesieniu do roku poprzedniego przyrost 0 4,5% por. Amt fur Statistik 2020, 2)

Pomimo pozytywnego rozwoju i liczby 100.300 oséb pracujgcych obecnie zarobkowo w tym
sektorze (zatrudnionych bezposrednio i posrednio, por. tamze, s. 4), liczba uczniow
pobierajgcych nauke zawodu w systemie dualnym w branzy gastronomicznej i hotelarskiej w
latach 2014-2018 nieznacznie spadta (por. Amt fur Statistik, 2019 a). Deficyt pracownikéw
wykwalifikowanych jest postrzegany przez 71,5% firm z sektora jako najwigksze zagrozenie
dla rozwoju regionu (por. IHK-Potsdam, 2019).

Rowniez wojewodztwo lubuskie odwiedzito w roku 2018 o 4% wiecej turystéw (687.751
0s0b) niz w roku 2017. Sprzedano réwniez o 5% wigcej noclegéw niz w roku poprzednim
(tacznie 1.429.521 noclegéw, por. Urzad Statystyczny, 2019 a). Najwiece] turystéw
zagranicznych pochodzito z innych krajow europejskich (97,6%), w tym 30,9% z Niemiec
(por. Urzad Statystyczny, 2019 a, s. 20). Réwniez w polskiej czesci Euroregionu gastronomia
nalezy do obszaréw dotknietych deficytem wykwalifikowanych pracownikéw (por. Zespot
roboczy, 2019, s. 26).

W obu czedciach Euroregionu zapotrzebowanie na pracownikéw wykwalifikowanych we
wszystkich sektorach jest tak samo wyrazne, co moze miecC dtugoterminowy negatywny
wptyw na rozwéj Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA jako obszaru gospodarczego i
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miejsca zycia jego mieszkancow. Zarowno w Brandenburgii, jak i w wojewddztwie lubuskim
mozna to ttumaczy¢ starzeniem sie spoteczenstwa i spadkiem wskaznika urodzen.

W obu czesciach Euroregionu
e niskie wskazniki urodzen

Starzenie spoteczenstwa o
e Odptyw ludnosci

W wojewodztwie lubuskim wynosit on w roku 2018 -1,5 na 1.000 mieszkancéw, a w
Brandenburgii nieco ponizej -5 (zob. Urzad Statystyczny, 2020, s. 5). Ludno$¢ Brandenburgii
jest przecietnie nieco mtodsza niz ludno$¢ wojewodztwa lubuskiego (por. Tab. 4).

Region Mezczyzni ‘ Kobiety ‘
Brandenburgia 38,9 421
Wojewddztwo lubuskie 48,7 51,6

Tab. 4: Przecietny wiek ludnosci z podziatem na pfci, stan na rok 2018 (zrédfo danych: Urzad Statystyczny, 2020,
s. 5

Starzenie sie spoteczenstwa pogtebia trwajgca juz od poczatku okresu przemian spoteczno-
politycznych emigracja.

W obu cze¢sciach Euroregionu

Migracja mtodych ludzi z Stosunkowo niewiele szkét wyzszych
regionu PEV

Na emigracje miodych ludzi z Euroregionu PEV ma z kolei wplyw rowniez stosunkowo
niewielka liczba szkoét wyzszych. W niemieckiej czesci Euroregionu znajduje sie tylko jeden
uniwersytet (Uniwersytet Europejski Viadrina we Frankfurcie nad Odrg) z trzema wydziatami
(prawo, kulturoznawstwo i ekonomia). Lokalna oferta miejsc w szkotach wyzszych jest w
nowych krajach zwigzkowych Niemiec szczegdlnie staba, co niektérzy autorzy wykorzystujg
do wyjasnienia nizszej sktonnosci do studiowania panujgcej w Brandenburgii, Meklemburgii-
Pomorzu Przednim i Turyngii, wskazujgc, ze skutkuje to nie tylko dtuzszymi dojazdami i
koniecznoscig poniesienia wyzszych nakfadow finansowych i czasowych, ale takze
uniemozliwia kontynuacje wspolnego mieszkania z rodzicami podczas studiéw (por. Action
Council on Education, 2019, s. 37, cyt. za Helbig et al., 2017). Oferta studiéw w polskiej
czesci Euroregionu, w Gorzowie WIkp., jest nieco wigeksza i bardziej zréznicowana (2
uczelnie wyzsze, filie Uniwersytetu Poznanskiego i Uniwersytetu Zachodniopomorskiego),
ale musi konkurowa¢ z potozonymi w poblizu renomowanymi uniwersytetami i wyzszymi
szkotami zawodowymi odpowiednio w Poznaniu, Wroctawiu i Szczecinie.

26 EUROPAISCHE UNION
Europaischer Fonds fir

regionale Entwickiung

UNIA EUROPEJSKA BB-PL
Europejski Fundusz INTERREG V A
Rozwoju Regionalnego 2014-2020

"Barrieren reduzieren - gemeinsame Stirken nutzen® / ,Redukowac bariery - wspolnie wykorzystywac silne strony”




Grenzenlos

Bez Granic
lermen - arbeiten - leben
nauka - praca - 2ycie

W obu czesciach Euroregionu

Imigracja Znaczgcy wzrost naptywu pracownikéw z zagranicy

W obu czesciach Euroregionu zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikéw jest
przynajmniej czesciowo zaspokajane przez pracownikéw zagranicznych (por. Niemcy: PEV,
2017 a; Polska: Zespot roboczy, 2019, s. 28). Saldo migracji jest przy tym znacznie wyzsze
we wschodnich krajach zwigzkowych Niemiec niz w zachodnich wojewodztwach Polski. W
Brandenburgii w przeliczeniu na 1.000 mieszkancéw osiggneto ono 8,2%, co jest najwyzszg
wartoscig wsréd wschodnich krajéw zwigzkowych Niemiec, natomiast w wojewddztwie
lubuskim 0,7%, co jest najnizszg warto$cig wsrdd regiondw graniczgcych z Niemcami (patrz
Ryc. 13). Jednoczesnie liczba osob dojezdzajgcych z Polski do pracy w Brandenburgii
wzrosta w okresie od 2011 do 2016 roku o$miokrotnie (ze 198 do 1.576 osd6b). Réwniez
liczba niemieckich gmin, w ktérych znajdujg sie firmy zatrudniajgce pracownikéw z Polski,
wzrosta w tym samym okresie z 3 do 24 (por. PEV, 2017).

Na 1000 ludno$

WO [ aton
opulation

Region

2010

2018

-0,1-0,0
0,1-40 T Brandenburgia 688 20.680
| 41-70 /, Jﬁl Wojewddztwo -356 697
... S lubuskie

W

Ryc. 13: Saldo migracji ludnosci w regionie w polsko-niemieckiego pogranicza, stan na rok 2018 (zrodto ilustracji i
danych: Urzad Statystyczny, 2020, s. 9)

W latach 2012-2017 liczba cudzoziemcodw mieszkajgcych w wojewodztwie lubuskim wzrosta
czterokrotnie. Ws$rod nich liczba Ukraincow wzrosta o 91%, Niemcow o 50%, a Butgaréw o
12% (Zespot roboczy, 2019, s. 28). Réwniez tutaj pracodawcy coraz czesciej sygnalizujg
cheé zatrudnienia pracownikow z zagranicy (por. tamze, s. 28). Wiekszos¢ pracownikow z
przesztoscig migracyjng jest zatrudniona w transporcie, gospodarce magazynowej i
przemysle lub wykonuje proste prace (por. tamze, s. 29).

Euroregion, ktory juz teraz jest stabo zaludniony (por. odpowiednio podrozdziaty 3.1 3.2), ze
wzgledu na swoje szczegdlne potozenie stoi przed powaznymi wyzwaniami, ktore réwniez
ksztattujg jego rozwoj:
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| W Polsce i w Niemczech
e "Regiony peryferyjne*

Potozenie geograficzne . .
PEV o "Regiony tranzytowe

e Potozony pomiedzy metropoliami

e Zaréwno Brandenburgia, jak i wojewddztwo lubuskie sg potozone stosunkowo daleko
od krajowych centrow gospodarczych (,regiony peryferyjne”).

e Obie czeéci Euroregionu potozone sg na krajowych lub miedzynarodowych szlakach
komunikacyjnych (,regiony tranzytowe”): Berlin-Warszawa wzgl. Berlin-Moskwa, lub
w Polsce dodatkowo na trasie Pétnoc-Potudnie / Szczecin-Slgsk wzgl. Pétnoc-
Potudnie Europy).

e Obie czesci Euroregionu sg potozone pomiedzy metropoliami, ktére oferujg wiekszg i
bardziej zréznicowang oferte pracy niz sam Euroregion (w niemieckiej czesci
Euroregionu — Berlin, a w polskiej — Poznan, Wroctaw i Szczecin). Szczegdlne
znaczenie dla Euroregionu ma bliskos¢ Berlina, do ktérego dojezdza do pracy coraz
wiecej Brandenburczykéw, a takze Polakoéw (por. Kixmiuller/Bockenheimer, 2019;
PEV, 2017, s. 27).

Ponizej wskazane sg réoznice miedzy polskim i niemieckim regionem przygranicznym (na
poziomie krajéw zwigzkowych/wojewodztw).

Aspekt Wojewodztwo lubuskie Brandenburgia

Pracownicy zatrudnieni w 94,3% 77,2%
petnym wymiarze godzin (pro
rata):

e W wojewddztwach graniczgcych z Niemcami 94,3% wszystkich zatrudnionych
pracuje w petnym wymiarze godzin. W Brandenburgii wskaznik ten wynosi 77,2%
(por. Urzad Statystyczny, 2020, s. 19).

Aspekt Wojewodztwo lubuskie Brandenburgia

° Mez 7ni: 8.39 Mes sni 33 59
Stopa bezrobocia ez.czyzm 3% . ez.czyzm 9%,

 Kobiety: 4,8%. o Kobiety 19,5%
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e Stopa bezrobocia w wojewddztwie lubuskim wynosita w roku 2018 8,3% dla
mezczyzn i 4,8% dla kobiet, a w Brandenburgii odpowiednio 33,5% dla mezczyzn i
19,5% dla kobiet (por. tamze, s. 21).

Wojewodztwo lubuskie Brandenburgia

Udziat 0séb «  Okolo 10,10% -16.00% e Okolo 8,90%-10,00%.

pracujgcych na wiasny
rachunek w ogodlnej
liczbie pracujgcych

e Rowniez udziat oséb pracujgcych na wiasny rachunek w ogélnej liczbie oséb
pracujgcych zarobkowo rézni sie od siebie w obu regionach przygranicznych. W roku
2018 w wojewodztwie lubuskim wyniost on 14,3%, co jest relatywnie niskim
poziomem w poréwnaniu z wojewodztwami sgsiednimi (por. Urzad Statystyczny,
2020, 20). W Brandenburgii jest on znacznie nizszy i waha sie w granicach od 8,9%
do 10,0% (por. Ryc. 14).

W % ogétem

In total percent
8,9-10,0
10,1 -16,0

6 -ie

Ryc. 14: Udziat oséb pracujgcych na wtasny rachunek w ogélnej ilo$ci oséb zatrudnionych w regionie pogranicza
polsko-niemieckiego, stan na rok 2018 (zrédfo ilustracji: Urzgd Statystyczny Zielona Géra, 2020, s. 20)

Aspekt | Wojewodztwo lubuskie Brandenburgia

Zatrudnieni w handlu, o 44% e 23%
transporcie, logistycej,
gastronomii i hotelarstwie

e W przeliczeniu na wszystkich zatrudnionych, w wojewddztwie lubuskim jest prawie
dwa razy wiecej zatrudnionych w sektorze handlu, transportu, gospodarki
magazynowej oraz gastronomii i hotelarstwa niz w Brandenburgii (w wojewddztwie
lubuskim: 44,1%, por. podrozdziat 4.2, Ryc. 11; a w Brandenburgii 23%, por.
podrozdziat 4.1, Ryc. 5).
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e W wojewddztwie lubuskim liczba pracujacych za granicg wzrosta w latach 2010 -
2018 o 3% i wyniosta w 2018 roku 4,9% (por. Urzad Statystyczny, 2020, s. 17).
Wojewddztwo zajmuje réwniez pierwsze miejsce w Polsce pod wzgledem udziatu
pracujgcych zawodowo poza miejscem zamieszkania (por. tamze, s. 17).

Aspekt Wojewodztwo Brandenburgia
lubuskie

Potgczenie

a) Ze stolicg panstwa, stabsze lepsze

b) Miedzynarodowym lotniskiem

Branze Stabsze klastry Bardziej widoczne klastry

e Wojewddztwo lubuskie ma znacznie stabsze potgczenia ze stolicg Polski niz
Brandenburgia z Berlinem. W przeciwiehstwie do Brandenburgii nie ma tu rowniez w
bezposredniej bliskosci miedzynarodowego portu lotniczego.

e Dzieki trzem klastrom (przemyst spozywczy, tworzywa sztuczne i chemia)
reprezentacja poszczegolnych branz w Brandenburgii jest bardziej widoczna. Z kolei

po stronie polskiej wystepujg trzy klastry energetyczne oraz klaster turystyki
historycznej (por. podrozdziaty 3.1 i 3.2).

Wojewodztwo Brandenburgia
lubuskie

Specjalne strefy ekonomiczne Kostrzyhska Specjalna
Strefa Ekonomiczna - Brak
SSSE: firmy sektora
FinTechilT

e Po polskiej stronie istniejg specjalne strefy ekonomiczne. Dla Euroregionu Pro
Europa Viadrina duze znaczenie ma Kostrzynska SSE, w ktorej koncentrujg sie firmy

z sektora FinTech i branz informatycznych, zlokalizowane gtéwnie w Gorzowie WIkp. i
Kostrzynie nad Odra.

30 EUROPAISCHE UNION
Europaischer Fonds fir

regionale Entwickiung

UNIA EUROPEJSKA BB-PL
Europejski Fundusz INTERREG V A
Rozwoju Regionalnego 2014-2020

"Barrieren reduzieren - gemeinsame Stirken nutzen® / ,Redukowac bariery - wspolnie wykorzystywac silne strony”




Grenzenlos
Bez Granic
lernen - arbeiten - laben
nauka - praca - ycie

5.Systemy edukacyjne w Niemczech i Polsce

Niniejszy rozdziat skupia sie ha warunkach ramowych, w ktérych osadzone sg szkoty w
Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA oraz w ktérych uczniowie mieszkajgcy w
euroregionie sg przygotowywani do przejscia na rynek pracy. Rozdziat rozpoczyna opis
struktury i cech charakteryzujgcych system szkolnictwa w obydwoch krajach. Réwniez w tym
rozdziale poruszane sg tematy szczegdlnie istotne w kontekscie doradztwa zawodowego.
Nalezg do nich kwestie takie jak: Jakie $ciezki edukacji wybierajg uczniowie niemieccy i
polscy? Jakie mozliwosci majg uczniowie po obu stronach Odry i ktore cieszg sie wiekszg
lub mniejszg popularnoscig?

Analiza ukierunkowana jest rowniez w tym rozdziale na wychwycenie i prezentacje
podobienstw i réznic w obu czesciach Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA. Sg one
kluczowe dla rozwazenia mozliwosci wsparcia doradztwa zawodowego i wprowadzenia do
niego watku transgranicznossci — spojnego z systemami szkolnictwa w obydwoch czesciach
Euroregionu.
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5.1 System eduakcyjny w Niemczech

W Republice Federalnej Niemiec obowigzuje federalny system rzadow, ktéry w 1949 roku
(por. Klaeren 2013) zostat konstytucyjnie zapisany w Ustawie Zasadniczej. Dla systemu
edukacji oznacza to, ze w gestie Federacji nie sg przekazywane (prawie) zadne obowigzki
ustawodawcze ani administracyjne. Pozostajg one w gestii szesnastu krajow zwigzkowych
(na zasadzie tzw. ,zwierzchnictwa kulturowego”). Ustawa Zasadnicza Republiki Federalnegj
Niemiec zawiera kilka fundamentalnych zapiséw dotyczacych kwestii edukacji, nauki i
kultury: gwarancje wolnosci wiary i Swiatopoglgdu, swobodnego wyboru zawodu i miejsca
ksztatcenia, rownosci wobec prawa i praw opiekunow prawnych, a takze panstwowy nadzér
nad catym systemem szkolnictwa (por. Débert 2017, s. 164). Krajom zwigzkowym przyznano
autonomie w zakresie ksztaltowania ustawodawstwa, zarzgdzania i administrowania
systemem szkolnym (por. art. 7 Ustawy Zasadniczej). Tak wiec, oprécz kontroli szkét, do ich
kompetencji nalezy rowniez formutowanie

,misji edukacyjnej i wychowawczej szkot, planowanie i projektowanie struktur organizacyjnych
systemu szkolnictwa, merytoryczne ukierunkowanie szkofy poprzez standaryzacje celow
edukacyjnych i wychowawczych w ramach obowigzujgcych programéw nauczania i rozktadow
lekcji, okreSlenie centralnych standardéw wynikéw i oceniania, uporzgdkowanie statutow
Sszkot, uregulowanie statusu prawnego nauczycieli, obowigzku szkolnego i rozumienia szkoty,
a takze zatwierdzanie podrecznikéw i innych Srodkéw nauczania. Wszystkie istotne decyzje
dotyczgce systemu szkolnictwa sg zastrzezone dla [...] parlamentu krajowego (zastrzezenie
parlamentarne i ustawodawcze). Wykonywanie ustaw i kierowanie systemem szkolnym nalezy
do obowigzkéw panstwowej administracji szkolnej.” (cyt. za: Dobert, 2017, s. 164)

Gminom przypada w udziale odpowiedzialnos¢ za zewnetrzne sprawy szkét, ktdre dotyczg
planowania, zaktadania, organizacji, wyposazania i utrzymania szkét (por. tamze, s. 165).
Ramowe programy nauczania dla szkét ogdlnoksztatcgcych i sprawy wewnatrzszkolne
opracowywane sg przez ministerstwa krajow zwigzkowych odpowiedzialnych za edukacje,
ktore zobowigzane sg do przestrzegania standardéw edukacyjnych przyjetych przez Statg
Konferencje Ministrow Edukacji i Kultury krajéw zwigzkowych Republiki Federalnej Niemiec
[niem. Sténdige Konferenz der Kultusminister der Lédnder in der Bundesrepublik
Deutschland, KMK]. Obowigzek ten dotyczy w szczegdlnosci sformutowanych tam wynikéw
nauczania, ogolnych celéw edukacyjnych i kompetencji, ktéore majg zosta¢ nabyte przez
ucznidw i uczennice w danej grupie wiekowej (por. § 11 Brandenburskiej Ustawy o
Szkolnictwie, niem. Brandenburgisches Schulgesetz, BbgSchulG). Oprocz struktury
organizacyjnej szkot, ustawy o szkolnictwie poszczegolnych krajow zwigzkowych okreslaja,
jakie sSwiadectwa koncowe i uprawnienia mozna uzyska¢ po ukonczeniu drugiego
(Sredniego) etapu ksztatcenia | i Il stopnia [niem. Sekundarstufe I i Il] (por. Ddbert, 2017, s.
165).

System edukacji w Niemczech opiera sie na podstawowych ramach czterech etapow
(poziomow) ksztatcenia, z ktorych pierwsze trzy tworzg system szkolnictwa (por. Ryc. 15).
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Cechg charakterystyczng niemieckiego systemu szkolnictwa jest duza réznorodnosé typow
szkot na drugim (Srednim) etapie ksztatcenia | stopnia [niem. Sekundarstufe I]. Wynika to z
duzej heterogenicznosci spotecznej i kulturowej spoteczenstwa oraz z dgzenia do
homogenizacji grup uczacych sie w szkotach (por. Ddbert, 2017, s. 162). Badania
potwierdzaja, ze na wybdr rodzaju szkoty na poziomie szkdt srednich | stopnia duzy wptyw
ma pochodzenie spoteczne (por. Helbig/Jahnen 2018, 72).

Rok przygotowania do Szkota
Szkota specjalna zawodu [BV] MNauka zawodu w specjalistyczna

[Sonderschule] systemie dualnym [Fachschule]

Rok ksztatcenia [Duale Ausbildung]
zasadniczego [BGJ] Akademia
Szkota gléwna

zawodowa
[Berufsakademie]

[Hauptschule]

Zasadnicza szkota Szkota zawodowa
Szkota realna rawodowa uzupelniajgca
[Realschule] [Berufsfach- [Berufeaufbau-
schule] schule]

Srednia szkota ¥l klasa

zawodowa $sz Szkota wyisza
|[Fachoberschule] [Fos 13] [Hochschule]

= 3 np. artystyczna,
Gimnazjum

] - E teologiczna,
[Gyminasium] L s p =5 3 .
Il Stopien gimnazjum / Gimnazjum pedagogiczna
: : zawodowe
Szkola ogélna I |Gymnasium Oberstufe / Wyisza szkota

|Gesamtschule]

Szkola podstawowa
|Grundschule]
Ksztafcenie ustawiczne
[Weiterbildung]

berufliches Gymnasium] zawodowa
[Fachhachschule]

Uniwersytet

[Universitiit] Etap
cTwarty
[Primar- Etap drugi (redni) | stopnia Etap drugi {sredni) Il stopnia Etap trzeci (wyiszy) [Quartdr-
stufe] [Sekundarstufe [] [Sekundarstufe 0] [Tertidicbereich] bereich]

Ryc. 15: System edukacji w Niemczech (zrédto: opracowanie wtasne w oparciu o:
https://deacademic.com/dic.nsf/dewiki/171291)

Autonomia krajow zwigzkowych w zakresie ksztattowania systemu edukacji skutkuje tym, ze
typy szkét w poszczegolnych krajach zwigzkowych mogg miec¢ rozne nazwy i rozni¢ sie od
siebie w swojej konstrukcji (w Badenii-Wirtembergii: Hauptschule / Werkrealschule,
Gemeinschaftsschule; w Dolnej Saksonii: Integrierte Gesamtschule; w Brandenburgii:
Oberschule). Wynika to z odmiennych tradycji, jak rowniez z réznic w rozwoju historycznym,
edukacyjno-politycznym i gospodarczym poszczegdlnych krajow zwigzkowych. W niniejsze;j
analizie bardziej szczegétowo naswietlono system szkolnictwa (poziom podstawowy oraz
poziom sredni | i Il stopnia) w kraju zwigzkowym Brandenburgia (por. podrozdziat 6.1).

Zachowania na etapie przejscia w zycie zawodowe

Jesli przeanalizuje sie zachowania uczniéw i uczennic w Niemczech na etapie przejscia w
zycie zawodowe w okresie 2005-2019 w odniesieniu do czterech sektorow ksztatcenia (por.
Ryc. 16), staje sie jasne, ze nauka zawodu zajmuje w Niemczech wysokg pozycje. Ponad
potowa (54,5% w roku 2018) rocznika rozpoczyna nauke jednego z 325 uznanych zawodow
objetych systemem ksztatcenia (stan: pazdziernik 2019, por.: BIBB 2020). Okoto 20% z
grupy pozostatych uczniéw i uczennic, ktérzy zdecydowali sie na ksztatcenie zawodowe
ponizej sektora szkolnictwa wyzszego, weszto do tzw. sektora (obszaru) przejsciowego,
ktéry nalezy rozumie¢ jako zbiorcze okreslenie duzej liczby réznych dziatanh wspierajgcych
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rozwéj zawodowy i ksztalcenie zawodowe, ale ktory nie oferuje petnoprawnego
wyksztatcenia zawodowego (por. Pimminger, 2020, s. 5).

W sektorze szkolnictwa wyzszego daje sie zauwazy¢, ze zainteresowanie uczniow i uczennic
uzyskaniem wyksztatcenia wyzszego znacznie w tym okresie wzrosto i utrzymuje sie na
stabilnym wysokim poziomie, podczas gdy w pozostatych sektorach mozna zaobserwowac
wahania (por. Ryc. 16). Inne analizy dotyczace zachowan miodziezy zwigzanych z
przechodzeniem w zycie zawodowe potwierdzajg utrzymujgca sie tendencje do zwiekszania
aspiracji edukacyjnych wsréd miodych ludzi (por. BIBB, 2020, 83). W latach 2006-2016
liczba absolwentéw i absolwentek ze swiadectwem ukonczenia szkoty $Sredniej | stopnia
[niem. mittlerer Schulabschluss, najcze$ciej po ukonczeniu X klasy] wzrosta o osiem
punktéw procentowych (z 46% do 54%), a tych z maturg [niem. Abitur] o 11 punktéw
procentowych (z 30% do 41%) (por. Autorengruppe Bildungsbericht, 2018, s. 125).
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Ryc. 16: Zachowania na etapie przejscia w zycie zawodowe w latach 2005-2019 (zrédto: BIBB, 2019, s. 84)

W tym miejscu nalezy zauwazy¢, ze miode kobiety sg reprezentowane w dualnym
ksztatceniu zawodowym w mniejszym stopniu, a ich wybory zawodowe koncentrujg sie
jedynie na kilku zawodach objetych systemem ksztatcenia. W 2008 roku 53% dziewczat
wybrato jeden z dziesieciu, a 71% jeden z dwadziestu zawoddéw najczesciej wybieranych
przez kobiety. Wsréd chtopcow natomiast 36% wybrato jeden z dziesieciu, a 56% jeden z
dwadziestu zawodow najczesciej wybieranych przez mezczyzn (por. Pimminger, 2020, s. 9).
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Nauka Obszar Uzyskanie Studia % mieszkancoéw w
zawodu | przejsciowy uprawnien do grupie wiekowej
podjecia nauki w 15-24 lat*
szkotach wyzszych
Niemcy ogétem: 12% -38,9 % 7.0 % 39,7 % 11,1 %
- ¢cz. zachodnia 7.5% -35,7 % 11,7 % 42,5 % -3,3%
- cz. wschodnia | -29.,5 % 57,5 % -12,6 % 28,7 % -38,3 %
Brandenburgia -40,1 % -58,3 % -13,6 % 10,1 % -44,0 %
Meklemburgia- -43,3 % 68,0 % -10,2 % 12,8 % -47,8 %
Pomorze
Przednie

* w przedziale lat 2005-2019

Tab. 5: Zmiany liczby oséb podejmujgcych ksztatcenie w poszczegdlnych sektorach w latach 2005-2019 (zrédfto:
BIBB, 2020, s. 92)

Poréwnujgc ze sobg zachowania ucznidow i uczennic ze wschodniej i zachodniej czesci
Niemiec na etapie przejscia w zycie zawodowe zauwaza sie, ze spadek liczby uczniéw i
uczennic w trzech sektorach: sektorze nauki zawodu, sektorze przejsciowym i sektorze
uzyskania  uprawnien do podjecia nauki w  szkotach  wyzszych  [niem.
Hochschulzugangsberechtigung] jest wiekszy w Niemczech wschodnich niz w zachodnich
(por. Tab. 5).

W tych sektorach spadek w Brandenburgii jest (po Meklemburgii-Pomorzu Przednim)
najwiekszy w Niemczech. Zmiany tej nie mozna przypisa¢ wylgcznie zmianie w
zachowaniach uczniow i uczennic we wschodnich krajach zwigzkowych na etapie przejscia
w zycie zawodowe, lecz nalezy jg rozpatrywa¢ w kontekscie ogolnych tendenciji
demograficznych. Na przyktad liczba mieszkancow Brandenburgii w grupie wiekowej od 15
do 24 lat zmniejszyta sie w latach 2005-2019 niemal o potowe (por. Tab. 5). Zmiany te
nalezy réwniez postrzega¢ jako konsekwencje migracji do zachodniej czesci Niemiec,
poniewaz od momentu ponownego zjednoczenia Niemiec ponad 25% mieszkancow w wieku
18-30 lat wyjechato do zachodnich Niemiec (por. Bangel et al., 2019).

Kolejne wyzwanie na etapie przechodzenia ze szkoly do zycia zawodowego stanowig
absolwenci i absolwentki bez Swiadectwa ukonczenia szkoty sredniej | stopnia (X klasa). W
2016 roku na terenie catych Niemiec byto to ponad 49.000 mtodych ludzi, z ktérych 71%
ukonczyto szkoty specjalne [niem. Foérderschulen] (por. Autorengruppe Bildungsbericht,
2018, s. 122). Pod tym wzgledem odsetek oséb przedwczes$nie konczacych nauke jest
znacznie wyzszy we wschodnich krajach zwigzkowych Niemiec. W kraju zwigzkowym
Brandenburgia wynosit on w 2016 roku 7,4% (por. tamze, s. 122). Wejscie w zycie
zawodowe jest dla mtodych ludzi bez Swiadectwa ukonczenia szkoty szczegdlnie trudne.
Wsréd osob bez kwalifikacji zawodowych tylko 60% pracuje zarobkowo, czyli o 20 punktéw
procentowych mniej niz w grupie porownawczej z kwalifikacjami zawodowymi (por.
Autorengruppe Bildungsbericht, 2018, s. 198). We wschodniej czesci Niemiec stopa
bezrobocia wsréd tych mtodych ludzi wynosi az 29,02% (por. tamze, s. 12).
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Stale rosngca heterogenicznos¢ populacji ucznidw w niemieckich szkotach, potegowana
przez tgczenie ze sobg typdw szkdt, migracje i ksztatcenie integracyjne, nalezy do wyzwan
stojgcych przed niemieckim systemem edukacji. Towarzyszy temu utrzymujacy sie juz teraz
niedobdr kadry nauczycielskiej i dodatkowo pogtebia problem duzego niedoboru
pracownikéw wykwalifikowanych na rynku pracy (por. podrozdziat 4.1). W niektérych krajach
zwigzkowych ponad potowa nauczycieli ma 50 lub wiecej lat (por. Autorengruppe
Bildungsbericht, 2018, s. 124). Juz teraz notuje sie wzrost udziatu os6b z wyksztatceniem
innym niz nauczycielskie w ogdlnej liczbie os6b nowozatrudnionych w zawodzie nauczyciela
0 8,4% (por. tamze, s. 125). W przysztosci bedzie to nadal stanowito powazne wyzwanie dla
szkét. Zwlaszcza, ze dodatkowe zapotrzebowanie na kadre pedagogiczng bedzie w
najblizszych latach nadal rosto ze wzgledu na rosngcy przyrost naturalny, wprowadzenie
szkét catodziennych [niem. Ganztagsschule] i edukacji wigczajgcej (por. Autorengruppe
Bildungsbericht, 2018, s. 125).

5.2 System szkolnictwa w Brandenburgii

Kwestie organizacyjne szkét publicznych (w ktérych podmiotem prowadzgcym jest gmina, zwigzek gmin lub
paristwo) reguluje Brandenburska Ustawa o Szkolnictwie [niem. Brandenburgisches Schulgesetz, BbgSchulG]
(por. MBJS, 2018 b). Strukture systemu szkolnictwa w kraju zwigzkowym Brandenburgia przedstawia ryc. 17.

Studia [Studium]

Ryc. 17: Przeglad etapow ksztatcenia, typow szkdt, uzyskiwanych $wiadectw i Sciezek ksztatcenia wg
Brandenburskiej Ustawy o Szkolnictwie (por. MBJS, 2018 b, § 15-28)

Obowigzek szkolny nie jest w Niemczech uregulowany w sposéb jednolity (por. Vossenkuhl,
2010, 53). W kraju zwigzkowym Brandenburgia rozpoczyna sie on w wieku szesciu lat i
kohczy po dziesieciu latach nauki. Nastepnie, co najmniej do 18 roku zycia, trwa obowigzek
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szkolny w zakresie ksztatcenia zawodowego. Jesli nauka zawodu zostata rozpoczeta przed
ukonczeniem 21. roku zycia, obowigzek szkolny w zakresie ksztatcenia zawodowego trwa do
konca stosunku ksztatcenia (por. MBJS, 2018 b, § 39).

Klasy |-Vl szkoly podstawowej [niem. Grundschule] stanowig pierwszy (podstawowy) etap
ksztatcenia [niem. Primarstufe], po ktérym nastepujg klasy VII-X szkot ponadpodstawowych,
takich jak gimnazjum [niem. Gymnasium], szkota $rednia [niem. Oberschule] lub szkota
ogolna [niem. Gesamtschule]. Po ukonczeniu klasy X kontynuacja ksztatcenia odbywa sie
poprzez przejscie do gimnazjum ogodlnoksztaticgcego [niem. allgemeinbildendes
Gymnasium], szkoly ogdlnej [niem. Gesamtschule] lub zespotu szkét ponadpodstawowych
[niem. Oberstufenzentrum], w ktérym mozna uczeszcza¢ m.in. do gimnazjum zawodowego
[niem. berufliches Gymnasium], s$redniej szkoty zawodowej [niem. Fachoberschule] lub
szkoty specjalistycznej [niem. Fachschule] (por. MBJS, 2018 b, § 16).

Wiekszos¢ brandenburskich uczniéw i uczennic (45,7%) po szkole podstawowej
kontynuowata w roku szkolnym 2016/17 nauke w gimnazjach (por. Autorengruppe
Bildungsberichterstattung, 2018, s. 294). W poréwnaniu z rokiem szkolnym 2000/01 jest to
wzrost o 15,5 punktéw procentowych. Drugim najczesciej wybieranym typem szkét jest
szkofa $rednia (38,4% absolwentéw i absolwentek szkét podstawowych w roku szkolnym
2016/17). Szkoty srednie jako typ szkoty powstaty w roku 2005 z potgczenia szkét realnych
[niem. Realschule] i szkét ogdlnych [niem. Gesamtschulen] nieprowadzgcych nauczania na Il
stopniu gimnazjalnym [niem. gymnasiale Oberstufe]. Bez zmian zostaty zachowane szkoty
ogolne z Il stopniem gimnazjalnym. W roku szkolnym 2016/17 nauke kontynuowato w nich
15,9% uczniow i uczennic (por. tamze, 294).

W zaleznosci od organizacji procesu nauczania szkoty Srednie dzielg sie na kooperacyjne,
integracyjne lub integracyjno-kooperacyjne. W szkotach srednich zorganizowanych w sposob
kooperacyjny nauczanie odbywa sie w klasach zorientowanych na osiggniecie konkretnego
poziomu wyksztatcenia. Rozréznia sie tu klasy prowadzgce do uzyskania uprawnien do
podjecia ksztatcenia zawodowego na poziomie rozszerzonym [niem. Erwerb der erweiterten
Berufsbildungsreife, EBR] i w $redniej szkole zawodowej [niem. Fachoberschulreife, FOR]
oraz klasy, w ktérych mozna naby¢ uprawnienia do kontynuowania nauki na Il stopniu
gimnazjalnym [niem. Berechtigung zum Besuch der gymnasialen Oberstufe, FORQ]. W
szkotach srednich zorganizowanych w sposéb integracyjny nauczanie odbywa sie w klasach
obejmujgcych wszystkie sciezki edukacyjne. Po ukonczeniu klasy X mozna, w zaleznosci od
osiggnie¢, uzyska¢ wszystkie trzy typy Swiadectw. W szkotach $rednich integracyjno-
kooperacyjnych nauczanie odbywa sie do klasy VIII w systemie obejmujgcym wszystkie
Sciezki edukacyjne, po czym nastepuje selekcja pod katem oczekiwanego typu swiadectwa
(por. rycina 17).
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Ryc. 18: Nauczanie w kooperacyjnych, integracyjnych i integracyjno-kooperacyjnych szkotach $rednich w
Brandenburgii (zrédfo: Bildungsserver Berlin-Brandenburg: Abschliisse der Oberschulen nach Organisationsform)

W mys| koncepcji wymiennosci $ciezek ksztatcenia dla wszystkich typow szkét obowigzuje
zasada, ze wybrane $ciezki ksztalcenia i uzyskane $wiadectwa mogg prowadzi¢ do
uzyskania kolejnych pozioméw wyksztatcenia, az do trzeciego (wyzszego) etapu ksztatcenia
[niem. Tertidrer Bereich] wigcznie.

Szkoty srednie postrzegajg siebie jako miejsca nauki i zycia, a oprocz ofert catodziennych
oferujg wspotprace z partnerami edukacyjnymi lub firmami z regionu. W Ustawie o
Szkolnictwie (por. MBJS, 2018 b, §§ 9 i 22) nawigzuje sie do tego w wyrazny sposob, dajgc
szkotom jednoczesnie mozliwosé tworzenia ofert zwigzanych ze swiatem praktyki w celu
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realizacji dziatan z zakresu orientacji zawodowej, jesli sg one realizowane we wspotpracy z
przedsiebiorstwami. Zostanie to omowione w bardziej szczegdtowy sposob w rozdziale 8.

We wszystkich szkotach ponadpodstawowych (szkotach s$rednich, ogolnych i gimnazjach)
mozna uzyskac¢ swiadectwa ukonczenia drugiego (Sredniego) etapu ksztatcenia na poziomie
| [niem. Sekundarstufe I. Wraz z promocjg do klasy X uzyskuje sie swiadectwo ukonczenia
szkoty gtéwnej [niem. Hauptschulabschluss] rownoznaczne z uprawnieniem do podijecia
ksztatcenia w sredniej szkole zawodowej [niem. Fachoberschulreife, FOR)], dzieki ktéremu
mozna podjg¢ nauke zawodow rzemiesiniczych w szkotach zawodowych [niem.
Berufsschule] lub rozpoczgé nauke zawodu w systemie dualnym na poziomie pracownika
wykwalifikowanego w przemysle i w zawodach handlowych. Wraz z promocjg do klasy Xl
uzyskuje sie Swiadectwo ukonczenia sredniego poziomu ksztatcenia [niem. Mittlerer
Schulabschluss] rownowazne z uzyskaniem uprawnien do podjecia ksztatcenia zawodowego
na poziomie rozszerzonym [niem. Erwerb der erweiterten Berufsbildungsreife, EBR] i w
Sredniej szkole zawodowej [niem. Fachoberschulreife, FOR], ktére oferuje szersze
mozliwosci w zakresie nauki zawodu w systemie dualnym lub systemie szkolnym (por.
LISUM 2017). Miodzi ludzie legitymujacy sie swiadectwem rozszerzonych kwalifikacji typu
FORQ s3 jednoczesnie uprawnieni do podjecia ksztatcenia na Il stopniu gimnazjalnym [niem.
gymnasiale Oberstufe] i uzyskania matury ogoélnej [niem. allgemeine Hochschulreife]
uprawniajgcej do podjecia wyzszych studiow.

Jako ze gimnazja [niem. Gymnasium] umozliwiajg uczniom i uczennicom uzyskanie matury
ogolnej, w szkotach tego typu prowadzi sie nauczanie z zakresu szerokorozumianej i
pogtebionej wiedzy ogdlnej. Mature ogdlng mozna uzyska¢ w gimnazjach juz po ukohczeniu
klasy Xll. W szkotach ogdlnych [niem. Gesamtschule], w ktérych przekazywana jest
podstawowa wzglednie rozszerzona wiedza ogodlna, jest to mozliwe dopiero po ukohczeniu
klasy XIlll. Matura ogdélna uprawnia do podjecia studibw na uczelniach o statusie
uniwersyteckim.

Ksztatcenie zawodowe (w petnowymiarowym systemie szkolnym lub w systemie dualnym)
odbywa sie w szkotach zawodowych [niem. Berufsschule] lub szkotach zawodowych
specjalistycznych [niem. Berufsfachschule] i moze zostac¢ rozpoczete juz wraz z promocjg do
klasy X. W kraju zwigzkowym Brandenburgia szkoty prowadzgce ksztatcenie zawodowe sg
zgrupowane w zespotach szkot zawodowych [niem. Oberstufenzentrum)]. Jako ze szkoty
prowadzgce ksztatcenie zawodowe nie sg przedmiotem niniejszej analizy, nie bedg one w
dalszej treSci omawiane w bardziej szczegdtowy sposob.
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5.3 System szkolnictwa w Polsce

Dla rozwoju polskiego systemu edukacji po okresie przemian spoteczno-politycznych
kluczowe znaczenie miata Ustawa o systemie oswiaty z 1991 roku, ktéra z jednej strony
zapoczgtkowata odideologizowanie edukacji, a z drugiej — proces decentralizacji. Liczne
pozniejsze nowelizacje i reformy, a zwlaszcza reforma szkolnictwa w roku szkolnym
1999/20, zakonhczyly proces przekazywania administracji wszystkich publicznych szkoét i
placowek oswiatowych w Polsce (sprawy zewnetrzne szkdt) jednostkom samorzgdu
terytorialnego, tj. gminom, powiatom i wojewodztwom. W ten sposéb gminy zarzadzajg
publicznymi przedszkolami i szkotami podstawowymi. Za szkoty $rednie odpowiadajg
powiaty (por. Prawo oswiatowe, art. 10.1).

Kierowanie i ksztattowanie polityki edukacyjnej na poziomie krajowym (sprawy wewnetrzne
szkét) lezy natomiast w zakresie kompetencji ministra wiasciwego do spraw oswiaty i
wychowania (od roku 2006 jest nim Minister Edukacji Narodowej). Przyktadowo: Minister
Edukacji Narodowej jest odpowiedzialny za projektowanie ramowych programow nauczania,
okreslanie podstawy programowej dla wszystkich typow i poziomdéw szkot, a takze
zatwierdzanie podrecznikow, opracowywanie minimalnych standardéw przeprowadzania
egzaminow i testow klasowych (por. Débert et al., 2017, s. 563). Od roku 1998 niektére
egzaminy, takie jak matura lub egzaminy koncowe po osmiu latach nauki w szkole
podstawowej lub egzaminy zawodowe, sg przeprowadzane przez Centralng Komisje
Egzaminacyjng (CKE), ktéra podlega réwniez Ministrowi Edukacji Narodowej. Ministerstwo
Edukacji Narodowej jest rowniez odpowiedzialne za publiczne placéwki doskonalenia
nauczycieli, takie jak Centralny OSrodek Doskonalenia Nauczycieli (CODN) w Warszawie
(por. tamze, s. 564).

W realizacji polityki oswiatowej na szczeblu regionalnym (wojewddzkim) Ministerstwo
Edukacji Narodowej jest wspomagane przez kuratora oswiaty, ktéry kieruje wojewddzkim
kuratorium oswiaty. Kurator oswiaty jest formalnie powotywany przez wojewode i jemu tez, a
nie Ministrowi Edukacji Narodowej, podlega, poniewaz kuratorium oswiaty jest czescig
sktadowg zespolonej administracji rzgdowej na poziomie wojewodzkim. Do gtéwnych zadan
kuratora oswiaty, oprécz pedagogicznego nadzoru nad szkotami oraz doskonalenia i
doksztatcania kadry nauczycielskiej, nalezy réwniez wspieranie szkét w przeprowadzaniu
egzaminow i sprawdzianow zewnetrznych.

Od roku szkolnego 2019/20 system szkolnictwa w Polsce zostat poddany ponownej
restrukturyzacji, a jego podstawe stanowig o$mioletnie, nieselektywne szkoty podstawowe,
obejmujgce pierwszy i drugi etap ksztatcenia wg ISCED. Na nich opiera sie selektywny,
pionowo podzielony etap szkdét srednich (Il stopnia), obejmujgcy zaréwno typy szkét
ogolnoksztatcgcych, jak i zawodowych (por. Ryc. 19).
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]
Matura
|

Szkota policealna

Branzowa szkota

|l stopnia
2 lata nauki (od IX 2020)
Liceum Technikum f
ogélnoksztatcge 5 lat nauki (od 1X 2019) Branzowa szkofa :
4 lata nauki {od IX 2019) egzaminy potwierdzajace kwalifikacje 1 stopnia Liceum
zawodowe 31314 aauki —| ogdlnoksztatcace
egzaminy potwierdzajace dia doroslych
kwalifikacje zawodowe /

L

Kwalifikacyjny

kurs zawodowy*
Przedszkole
*pozaszkolne, dla dorostych

Ryc. 19: System szkolnictwa w Polsce (opracowanie wtasne za: http://sp275.waw.pl/doradztwo-
zawodowe/schemat_s_e_2017/)

Obowigzek szkolny w Polsce rozpoczyna sie w wieku 7 lat (por. Prawo oswiatowe, 2016, art.
31), a kohczy w wieku 18 lat (por. tamze, art. 35). Zapisy do szkoty poprzedzone sg jednak
obowigzkowym rocznym wychowaniem przedszkolnym (zerowka). Inaczej niz w Niemczech,
edukacja przedszkolna (przedszkola lub oddziaty przedszkolne w szkotach podstawowych)
stanowi integralng czes¢ systemu edukaciji i jest przypisana do pierwszego etapu ksztatcenia
(por. Steier, 2010, s. 3).

Uczeszczanie do osmioletniej szkoty podstawowej konczy sie w wieku 15 lub 16 lat
obowigzkowym egzaminem osmioklasisty, ktéry od roku szkolnego 2021/22 bedzie
obejmowat nastepujgce przedmioty: jezyk polski, matematyka, jezyk obcy nowozytny oraz
jeden z nastepujgcych przedmiotdow do wyboru: Biologia, Chemia, Fizyka, Geografia lub
Historia (por. MEN 2021). Wyniki egzaminu osmioklasisty sg czescig kryteriow przyje¢ do
przedstawionych ponizej szkot Srednich (por. Steier 2010, s. 3):

Liceum ogdlnoksztatcace prowadzi po czterech latach nauki do uzyskania matury. Jest to
klasyczna droga do podjecia ksztatcenia w szkotach wyzszych. Charakterystyczny dla tego
typu szkét jest szeroki, obowigzkowy kanon przedmiotow ogodlnoksztatcgcych. 79,9% szkot
tego typu to szkoty publiczne, do ktérych uczeszcza 94% ucznidw, ktdrzy zdecydowali sie na
wybor tej Sciezki edukacyjnej (por. GUS, 2017, s. 79).

Technikum to typ szkoty pozwalajgcy uczniom na péjscie dwutorowg $ciezkg edukacyjng, w
ramach ktérej uczniowie mogg uzyskac¢ z jednej strony kwalifikacje zawodowe (réwniez w
zawodach nietechnicznych, np. w takich dziedzinach jak ekonomika, architektura krajobrazu
lub opieka zdrowotna), a z drugiej strony, dzieki zdaniu matury, uzyska¢ dostep do studiow
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wyzszych. Do egzaminu maturalnego przystepuje zdecydowana wigekszos¢ uczniow w tym
typie szkét (71% rocznika w roku szkolnym 2008/09, por. Steier 2010, 4).

Szkota branzowa | stopnia oferuje trzyletnie ksztatcenie na poziomie pracownika
wykwalifikowanego w takich zawodach, jak np. rolnik czy mechanik pojazdéw
samochodowych. Absolwenci szkoty otrzymujg dyplom potwierdzajgcy kwalifikacje
zawodowe (por. Prawo oswiatowe, 2016, art. 18 pkt 4). Ksztatcenie zawodowe moze byé
kontynuowane w branzowej szkole Il stopnia i zakonczone po dwéch latach uzyskaniem
dyplomu technika. Szkota branzowa Il stopnia umozliwia réwniez przystgpienie do matury
branzowej, ktéra daje kwalifikacje wstepne na studia licencjackie.

Od roku szkolnego 2012 trwajg reformy szkolnictwa zawdowego, w roku szkolnym 2017/18
wdrozono kluczowe reformy w szkotach zawodowych. Reformy sg nadal w toku.
Reorganizacja szkét zawodowych ma na celu uelastycznienie ksztatcenia zawodowego oraz
wzmocnienie jego powigzan ze swiatem praktyki, gdyz do tej pory byto ono silnie oparte na
szkolnym systemie nauczania. Zmierza sie takze do wprowadzenia nowej klasyfikacji
zawodéw i zwiekszenia zaangazowania pracodawcow w ksztatcenie zawodowe (por. Mazik-
Gorzelanczyk, 2016, s. 5). W wyniku przeprowadzonych reform szkoty branzowe | stopnia
zastgpity zasadnicze szkoty zawodowe. Pierwsi absolwenci szkdt branzowych | stopnia
ukonczg szkote w roku 2020, a zatem pierwsze przyjecia do szkot branzowych |l stopnia
nastgpig w roku szkolnym 2020/21.

Szkoly policealne umozliwiajg osobom  posiadajgcym  wyksztatcenie  Srednie
ogolnoksztatcgce (Il stopnia, bez wymaganej matury) zdobycie w ciggu 1-2,5 roku kwalifikacji
zawodowych. Obok ksztatcenia w okreslonych ustawowo zawodach (réwniez w trybie
zaocznym, dziennym, wieczorowym lub stacjonarnym) wiele szkot tego typu oferuje takze
kwalifikacyjne kursy zawodowe, na ktérych mozna zdoby¢ okreslone, dodatkowe kwalifikacje
w zawodzie.

Wiekszos¢ absolwentow i absolwentek szkoét podstawowych (wczesniej takze gimnazjow)
kontynuuje nauke w liceach ogolnoksztatcgcych. W latach szkolnych od 2014/15 do 2018/19
potowa wszystkich ucznidw i uczennic wybierata ten typ szkoty (por. Ryc. 20).
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Uczniowie i uczennice szkot ponadgimnazjalnych
i ponadpodstawowych wg typow szkot
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Ryc. 20: Struktura przej$¢ do szkét ponadgimnazjalnych i ponadpodstawowych (por. Brzezicki et al., 2019, s. 29)

Preferencije mtodych Iludzi co do wyboru jednej ze szkét ponadpodstawowych
(ponadgimnazjalnych) bardzo sie zmienity w ostatniej dekadzie ze wzgledu na zmiany
demograficzne i stale zmniejszajgca sie liczbe ucznidw, nawet jesli na Ryc. 20 na pierwszy
rzut oka nie jest to widoczne. Statystyki potwierdzajg, ze najcze$ciej wybieranym typem
szkét ponadpodstawowych sg licea ogdlnoksztatcgce. O ile w roku szkolnym 1995/96 tylko
28,1% ucznidw i uczennic wybrato ten typ szkoty, to zaledwie dziesie¢ lat pdzniej, w roku
szkolnym 2016/17, bytfa to juz niemal potowa absolwentow i absolwentek gimnazjow (47,7%,
por. Ryc. 21). Z kolei ponad potowa uczniéw wybierata dawniej zasadnicze szkoty zawodowe
lub technika. W roku szkolnym 1995/96 nauke w zasadniczych szkotach zawodowych
kontynuowato 33,6% ucznidw i uczennic, w roku szkolnym 2016/17 odsetek ten wynidst juz
tylko 14%. Decyzje o wyborze technikum utrzymujg sie w ciggu objete statystykami dekady
na niemal statym poziomie (38,4% w roku szkolnym 1995/96, 35,0% w roku 2016/17). Na tej
podstawie mozna wysnué¢ wniosek, ze zainteresowanie technikami utrzymuje sie na statym,
wysokim poziomie. Niektérzy autorzy mowig o wzroscie zainteresowania typami szkot
zawodowych (por. Brzezicki et al., 2019, s. 29).
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Uczniowie i uczennice pierwszych klas szkét ponadgimnazjalnych
i ponadpodstawowych dla mtodziezy i dorostych

1995/1996 3840% 33.60%
Bl | icea ogoInoksztatcace w latach

200022001 36,80% 40,70% 2005/06 i 2010/11 kacznie z
uzupetniajacymi liceami
ogolnoksztatcacymi i liceami

20052006 55,90% 29.60% 14.20% profilowanymi
Technika i ogélnoksztatcace
szkoly artystyczne w latach

20102011 NG 1 26550%
2005/06 i 2010/11 tgcznie z
20152016 49 80% 34.50% 15 00% technikami uzupetniajgcymi

Il 7asadnicze szkoty zawodowe

20162017 47.70% 35.00% 1100

0.00% 20,00%  40,00% 60,00% 80,00%  100,00%

Ryc. 21: Zmiana preferencji polskich uczniéw i uczennic przy wyborze szkét ponadgimnazjalnych i
ponadpodstawowych (zrédfo: GUS, 2017, s. 74)

Mozna réwniez pokusic sie o stwierdzenie, ze coraz wiecej ucznidow i uczennic wybiera jeden
z typow szkdt, ktore umozliwiajg przystgpienie do egzaminu maturalnego. W 2016 roku do
egzaminu maturalnego przystgpito 65,9% wszystkich uczniéw i uczennic w liceach i 34,1% w
technikach (por. GUS, 2017, s. 110).

Wybory szkot ponadgimnazjalnych

w roku szkolnym 2016/17
Specjalne szkoty przyspo-
sabiajgce do pracy 0,80%
Ogdlnoksztatcace szkoly
artystyczne 1,70%
Technika Mezczyzni
35,50%

| I Kobiety

Licea ogéinoksztatcace 52,90%

Zasadnicze szkoly
zawodowe

t . 1 1 *

0,00% 10,00% 2000% 30,00% 40,00% 5000% 60,00%

Ryc. 22: Wybory szkot ponadgimnazjalnych w roku szkolnym 2016/17 (zrodfo: GUS, 2017, s. 75)

Wybor szkoty sredniej jest w Polsce, podobnie jak w Niemczech, zwigzany z ptcig. W roku
szkolnym 2016/17 nauke w liceum ogodlnoksztatcagcym kontynuowalo znacznie wiecej
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uczennic (52,9%), niz uczniéw (30,0%), natomiast technika i zasadnicze szkoty zawodowe
wybrato znacznie wiecej uczniéw ptci meskiej (odpowiednio 49,8% i 18,6% do 30% i 9,2%,
por. Ryc. 22).

Analiza zawodow najczesciej wybieranych w technikach potwierdza te zaleznos¢. W roku
szkolnym 2016/17 na zawody z najpopularniejszej podgrupy kierunkéw ksztatcenia w tym
typie szkot, czyli zawody inzynieryjno-techniczne, zdecydowato sie najwiecej uczniéw (23%),
w tym 78% uczniéw i tylko 8,2% uczennic. Natomiast w podgrupach ustug dla ludnosci i
spotecznej dominowaty kobiety (86,3% i 26,1%) przy zdecydowanie mniejszym udziale
mezczyzn (30,5% i 10,4%) (por. Ryc. 23). Stosunkowo zrownowazony jest udziat obu ptci w
podgrupie biznesu i administracji (33,8% uczennic i 27,4% uczniow).

Uczniowie i uczennice wg najpopularniejszych podgrup kierunkéw ksztalcenia*
w technikach dla mtodziezy** w roku szkolnym 2016/17

Mezczyzni  EE Kobiety

Architektury 1 budownictwa
Spoleczna | 10,4

Biznesu i administracji

Technologii teleinformacyjnych 78,5

Ustug dla ludnosci 26,1

Inzynieryjno-techniczna

4] 20 40 60 80 100 120 tys.

* Wedlug Miedzynarodowej Klasyfikacji Kierunkow Ksztatcenia ISCED — F2013
) Lacznie ze szkotami specjalnymi

Ryc. 23: Szesc¢ najpopularniejszych podgrup kierunkéw ksztatcenia wéréd uczniéw i uczennic technikéw (zrodto:
GUS, 2017, s. 82)

Podmiotami prowadzgcymi wiekszo$¢ szkét policealnych sg podmioty z sektora prywatnego
(42,9%). Czesto sg to pracodawcy (26,6%) lub rozne organizacje czy stowarzyszenia. Tylko
18,3% tych szkét jest prowadzonych przez podmioty sektora publicznego (por. GUS, 2017,
od s. 83). Ksztalcenie odbywa sie w trybie zaocznym (79% wszystkich uczniéw i uczennic w
tym typie szkét), dziennym (12,4%) lub stacjonarnym (8,1%). Z trybu wieczorowego korzysta
najmniej zainteresowanych (0,1%) (por. tamze, s. 84). Ksztatcenie trwa od 1 do 2,5 roku.
Szkoty te szybciej dostosowujg swojg oferte do potrzeb rynku pracy. Réwniez liczba ich
uczniéw ulega znacznym wahaniom (por. tamze, s. 82). W roku szkolnym 2016/17 w
szkotach policealnych najczesciej wybierane bylty zawody medyczne oraz zawody z
podgrupy kierunkoéw ksztatcenia biznesu i administracji (por. tamze, s. 82).
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Posumowanie: Cechy wspodlne i réznice

Podane wczesniej informacje na temat systemow edukacyjnych w Niemczech /
Brandenburgii i w Polsce wskazujg na ich nastepujgce cechy wspodlne i réznice, ktére zostaty
przedstawione ponizej. Rozpoczniemy od prezentacji podobienstw.

W Polsce i w Niemczech sg podobne:

Ogolne tendencje:

Tendencja do akademizacji: wyraznie wzrastajgca w ostatnich latach w obu krajach

(por. Niemcy: BIBB 2020, 83; Polska: GUS 2017, 74).

Ksztatcenie zawodowe: Zainteresowanie pozostaje wysokie

(por. Niemcy: Autorengruppe Bildungsbericht 2018, 120 f.; Polska: GUS 2017, 74). W
Polsce jest to najbardziej widoczne zwtaszcza w wyborze Technikum jako szkoty srednie;.
Pte¢ a wybor kariery zawodowej: W obu panstwach widoczna jest zaleznos¢ miedzy
wyborem szkoty sredniej i picig (por. Niemicy: Pimminger 2020, 11; Polska: GUS 2017,
75).

Aspekty strukturalne:

e "sprawy wewnetrzne szkot" - | ¢ W obu krajach ministerstwa edukacji okreslajg tresci, ramy
obszar odpowiedzialnosci: prawne i organizacyjne nauczanych przedmiotéw oraz
Ministerstwo ( “ds. dziatan w szkolach. Ministerstwa Edukacji sg rowniez
Edukac;ji”), organy odpowiedzialne za zatwierdzanie podrecznikow,
nadzorujgce szkoty certyfikacje dziatan uczniéw, doskonalen nauczycieli, itp.

e Organy nadzorujgce szkoty wspierajg, oceniajg i promujg
szkoty w dydaktyczno-metodycznym i organizacyjnym
wdrazaniu wytycznych Ministerstwa Edukaciji.

e "Sprawy zewnetrzne szkot" - Z reguty gminy sg odpowiedzialne za szkoty podstawowe,
obszar odpowiedzialnosci: natomiast powiaty za szkoty srednie.
Samorzady

Gtéwne roznice pomiedzy niemieckim/brandenburskim i polskim systemem szkolnictwa
dotyczg przede wszystkim nastepujgcych wyliczonych ponizej aspektéw:

Autonomia regiondw w ustalaniu programy nauczania i warunkéw ramowych
Wiek rozpoczecie nauki w szkole

Przejscia na kolejne etapy edukcji w roznym wieku

Réznorodnosc typow szkot w Niemczech

Rézne podejscia pedagogiczne w szkotach gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych
Obszar przejsciowy w Niemczech

Roéznica w poziomie edukacji pomiedzy miastem a wsig

Kolejng cechg odrozniajgcg oba systemy szkolnictwa jest to, ze w Polsce funkcjonuje
system ksztatcenia dualnego. Tematyka ta oméwiona jest szerzej w rozdziale 7.
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Réznice miedzy Niemcami / Brandenburgig a Polskg w zakresie systemu edukacji dotyczg
przede wszystkim nastepujgcych aspektow:

Aspekt Polska Niemcy

Autonomia / Sterowanie centralne: ~ouwerennosc¢ kulturowa krajow

ksztattowanie - Ministerstwo Edukac;ji zwigzkowych”:

programdw nauczania Narodowej na poziomie - Ministerstwa wtasciwe do spraw

w krajach zwigzkowych krajowym oswiaty w krajach zwigzkowych

/wojewoddztwach - Kuratoria o$wiaty w kazdym - Ograny odpowiedzialne za

wojewodztwie nadzorowanie szkoét na wielu

poziomach w poszczegodlnych
krajach zwigzkowych
(wlasciwos¢ terytorialna)

Federalny system rzgdow w Niemczech znajduje odzwierciedlenie w systemie edukacji,
poniewaz krajom zwigzkowym pozostawia sie wzgledng autonomie w ksztattowaniu
programow nauczania i warunkow ramowych dla szkét (,suwerennos¢ kulturowa krajow
zwigzkowych”). | tak na poziomie krajowym w kazdym z krajéw zwigzkowych istniejg urzedy i
ministerstwa, ktore majg za zadanie sterowanie wewnetrznymi sprawami szkét. Podczas gdy
sterowanie zewnetrznymi sprawami szkot, takimi jak ich wyposazanie i zatrudnianie kadry
nauczycielskiej, nalezy w Polsce, podobnie jak w Niemczech, do zadan samorzadow, to
sprawy wewnetrzne sg kontrolowane przez Ministerstwo Edukaciji Narodowej w Warszawie i
wspierane oraz oceniane na poziomie lokalnym w zakresie realizacji centralnych,
ministerialnych wytycznych (por. podrozdziaty 4.1 i 4.2).

Aspekt ' Polska

Rozpoczecie - nastepuje w 7. roku zycia - nastepuje w 6. roku zycia

nauki - obowigzkowe roczne wychowanie - brak obowigzkowego wychowania
przedszkolne (zeréwka) przedszkolnego

Rozpoczecie nauki w szkole w Niemczech nastepuje w wieku 6 lat, a w Polsce w wieku 7
lat. W Polsce, inaczej niz w Niemczech, wychowanie przedszkolne (w przedszkolach lub
oddziatach przedszkolnych szkét podstawowych) stanowi integralng czes¢ systemu edukacji
i jest przypisane do pierwszego etapu ksztatcenia (por. Steier, 2010, s. 3).

Pierwsze przejscie na kolejny etap ksztatcenia w nastepuje Niemczech / Brandenburgii w
12. lub 13. roku zycia, po ukonczeniu VI klasy szkoty podstawowej, do szkoty sredniej [niem.
Oberschule], szkoty ogolnej [niem. Gesamtschule] lub gimnazjum [niem. Gymnasium]). Nastepnie,
po ukonczeniu klasy IX lub X (16. rok zycia) nastepuje drugie przejscie na |l stopien
gimnazjum [niem. gymnasiale Oberstufe] lub do nauki zawodu [niem. Ausbildung].

Natomiast uczniowie i uczennice w Polsce uczeszczajg do osmioletniej nieselektywnej
szkoty podstawowej. Nastepnie, w 15. lub 16. roku zycia, nastepuje pierwsze przejscie
selektywne (por. Ryc. 19). To wiasnie integracyjnemu charakterowi obowigzku szkolnego
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przypisuje sie fakt, ze selektywnosc spoteczna w Polsce jest na stosunkowo niskim poziomie
(por. Dobert, 2017, s. 577).

Aspekt | Polska Niemcy/Brandenburgia
PrzejScia w r6znym
wieku:
o Pierwsze Po ukonczeniu osmioklasowej szkoty | Po ukonczeniu szescioklasowej
przejscie: podstawowej w 15. lub 16. roku zycia | szkoty podstawowej w 12. lub 13.
(do jednego z trzech typdw szkot: roku zycia (do szkoty sredniej [niem.
liceum, technikum lub szkoty Oberschule], szkoty ogdlnej [niem.
branzowej) Gesamtschule] lub gimnazjum [niem.
Gymnasium])
e Drugie W wieku 18/19 lat po ukonczeniu W wieku 16 lat -
przejscie: szkoty ponadgimnazjalnej (lub lat 20 Po 9. lub 10. klasie szkoty Sredniej, w
po ukonczeniu technkum) szkole sredniej Il stopnia lub
rozpoczecie ksztatcenia (dualnego
lub w szkole)
o Trzecie Ewentualnie dalsza nauka na Ewentualnie dalsza nauka na
przejscie: uczelniach wyzszych uczelniach wyzszych

Cechg charakterystyczng niemieckiego systemu szkolnictwa w poréwnaniu z polskim jest
duza réznorodnos¢ typow szkét na | i Il poziomie drugiego ($redniego) etapu ksztatcenia
[niem. Sekundarstufe | und Il] oraz zwigzana z tym réznorodnosé mozliwosci przechodzenia na
kolejne etapy i zmiany szkoty.

Aspekt Polska  Niemcy/Brandenburgia |
Réznorodnos¢ | - Brak zréznicowania typow szkot na | | - Duze zroznicowanie typow szkot na | i
typow szkot poziomie drugiego etapu Il poziomie drugiego ($redniego)
ksztatcenia, (nieselektywna) szkota etapu ksztatcenia [niem.
podstawowa do VIl klasy wigcznie Sekundarstufe | und I

- Réznorodnosé typdw szkét
ponadpodstawowych wyraznie

mniejsza
Rézne - Nie sg stosowane na catym - W zaleznosci od sposobu organizacji
podejscia obszarze, stanowig raczej wyjatki zaje¢ w szkole (kooperacyjny,
pedagogiczne integracyjny lub kooperacyjno-

integracyjny)

Nauczanie w brandenburskich szkotach srednich (VII-X klasa) odbywa sie w zaleznoséci od
sposobu organizacji zaje¢ w szkole wedtug réznych podejs¢ pedagogicznych (kooperacyjne,
integracyjne lub kooperacyjno-integracyjne). To zréznicowanie nie jest w takiej formie
zakotwiczone w polskim systemie szkolnictwa.

Innym aspektem réznicujgcym systemy szkolne jest ocena osiggniec¢ uczniéw - a tym samym
liczba podmiotéw zaangazowanych w ksztattowanie kariery szkolne;.
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' Polska Niemcy / Brandenburgia
Ocena wynikow - Wewnatrzszkolna - Wewnatrzszkolna
osigganych - Przez zewnetrzng komisje - Réwniez przez zaktadowych
przez uczniow i egzaminacyjng (egzamin opiekundéw podczas uczniowskich
uczennice osmioklasisty, matura) praktyk w zaktadach pracy

W Niemczech / Brandenburgii wyniki osiggane przez uczniéw i uczennice oceniane sg
wewnatrz szkoly z wyjatkiem uczniowskich praktyk w zaktadach pracy. Sprawozdanie z
praktyki jest sporzgdzane wspdlnie przez nauczycieli i zakladowych opiekunoéw praktyki (por.
podrozdziat 5.2).

Z kolei w Polsce ocena wynikow osigganych przez uczniéw i uczennice odbywa sie na
dwoch poziomach. Z jednej strony nauczyciele oceniajg osiggane wyniki na poziomie
wewnatrzszkoOlnym (oceny z poszczegdlnych przedmiotéw), a z drugiej strony Regionalne
Komisje Egzaminacyjne dokonujg oceny zewnetrznej w formie egzaminéw koncowych
(egzaminy osmioklasisty, egzaminy maturalne) (por. Débert, 2017, s. 575).

Aspekt | Polska Niemcy
Obszar Nie wystepuje Ustanowiony formalnie
przejsciowy

W Niemczech zostat ustanowiony obszar przejsciowy, w ktdorym uczniowie i uczennice
znajdujg sie po nieudanym przejéciu do $wiata pracy i przygotowujg sie do podjecia
ponownej proby. Obszar ten nie wystepuje w Polsce. Do pewnego stopnia jego role spetniajg
Ochotnicze Hufce Pracy (por. podrozdziat 6.2 i ryc. 29).

Poréwnujgc dane z 2019 roku na temat mtodych ludziach w wieku 18-24 lat, ktorzy opuscili
szkote bez uzyskania odpowiedniego $wiadectwa i nie zostali objeci zadnymi dziataniami
kwalifikacyjnymi, okazuje sie, ze w Polsce dotyczyto to 5,2% miodych ludzi w tym wieku,
podczas gdy w Niemczech ich udziat wynosit 10,3% (zob. Eurostat 2020). Przynajmniej
czesciowo mozna tg réznice przypisa¢ rozpowszechnionej w Niemczech nauce zawodu w
systemie dualnym, poniewaz uczniowie i uczennice, ktérzy zdecydowali sie na wybranie
systemu dualnego, w wyniku nieskutecznych poszukiwan miejsca praktycznej nauki zawodu
czesto nie sg w stanie kontynuowaé ksztatcenia. W Polsce ksztatcenie zawodowe odbywa
sie gtownie w systemie szkolnym, dlatego tez problem ten nie dotyczy polskiej mtodziezy
przechodzgcej do szkdt ponadpodstawowych o charakterze zawodowym.

' Polska Niemcy / Brandenburgia
Réznica Silnie zaznaczona Nieistotna
pomiedzy
miastem a wsig

Réznica pomiedzy miastem a wsig w Polsce pod wzgledem jakosci edukacji pozostaje
silnie zaznaczona (por. Wotk, 2002, w: Doébert, 2017, s. 577). Z kolei w Niemczech nie
odgrywa ona zadnej roli (por. Aktionsrat Bildung, 2019, s. 40). Wprawdzie na terenach
wiejskich w Niemczech jest statystycznie mniej absolwentéw z maturg (por. tamze, s. 37),
ale w niektorych regionach, jak np. w Bawarii, wynika to raczej z lepszych mozliwosci w
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zakresie nauki zawodu w systemie dualnym oraz z mniej wyraznych oczekiwan rodzicow co
do uzyskania przez dzieci wyksztatcenia na wyzszych poziomach (por. tamze, s. 133).
Jednoczesnie autorzy opracowan (por. Aktionsrat Bildung, 2019, s. 37) wskazujg na
konieczno$¢ dysponowania wiekszymi zasobami czasowymi i finansowymi, ktére mogg by¢
istotnym czynnikiem decyzyjnym przeciwko podjeciu studiow wyzszych. Na podstawie
danych odnoszacych sie do przejs¢ na kolejne etapy ksztatcenia, autorzy nie doszukali sie
zadnej znaczacej roznicy, ktorg mozna by przypisaé miejscu zamieszkania w regionach
miejskich lub wiejskich (por. tamze, s. 106).
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6. Ksztalcenie ekonomiczne w szkotach

Skuteczne doradztwo zawodowe opiera sie na przemyslanej analizie osobowosci, ktéra musi
by¢ odniesiona do swiata pracy i wymagan rynku pracy. Z punktu widzenia przekazywania
wiedzy na temat Swiata pracy szczegodlnie istotne sg te przedmioty lekcyjne, na ktérych
przekazywne sg tresci ekonomiczne, gdyz czesto mozna je merytorycznie potgczyé z
dziataniami w zakresie doradztwa zawodowego.

W niniejszym rozdziale poddano analizie role edukacji ekonomicznej w szkotach Euroregionu
PRO EUROPA VIADRINA. W tym kontekscie nadrzednym jest pytanie, czy w obu czesciach
euroregionu wiedza ekonomiczna jest wogdle przekazywana — a jesli tak: jakie przedmioty
lekcyjne odgrywajg w tym zakresie role gtdowng i jakie cele dydaktyczne przyswiecajg
przekazywanej wiedzy. W tym celu poodane zostaty analizie zostaty podstawy programowe
przedmiotoéw nauczanych w szkotach ogoélnokosztatcgcych.

W podsumowanie rozdziatu 6 przedstawiono gtéwne podobienstwa i réznice pomiedzy
polskg i niemiecka czescig Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA w zakresie ksztatcenia
ekonomicznego.
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W procesie rozwoju dzieci i mtodziezy szkota odgrywa szczegoélng role, gdyz tworzy
przestrzen, w ktérej mogg one z jednej strony zdobywa¢ wiedze i wiadomosci z réznych
dziedzin przedmiotowych, a z drugiej strony odkrywac, rozwija¢ i ksztattowaé swojg osobistg
tozsamos¢ wraz z kompetencjami i zainteresowaniami spotecznymi. Zaréwno wiedza, jak i
osobowos¢ odgrywajg w orientacji zawodowej centralng role. W tym samym stopniu wiedza
fachowa i kompetencje lezg w interesie przysztych pracodawcéw, gdy chodzi o obsadzanie
stanowisk pracy lub miejsc nauki zawodu w systemie dualnym. U absolwentéw i absolwentek
szkot udane przejscie ze szkoty do swiata pracy stoi w Scistym zwigzku z ich dojrzatoscig do
podjecia nauki zawodu. W Niemczech definiuje sie jg na podstawie kryteriéw i cech, ktérymi
miodzi ludzie powinni dysponowa¢ na etapie przejscia w zycie zawodowe. Obok
psychologicznych cech zwigzanych z wydajnoscig, fizycznych i psychologicznych cech
zwigzanych z zachowaniami podczas pracy, obejmujg one réwniez kompetencje niezbedne
do dokonania wyboru zawodu. Obejmujg one z jednej strony podstawowg wiedze szkolng, w
tym podstawowg wiedze ekonomiczng, a z drugiej strony wiedze o podstawowych
wzajemnych powigzaniach z zakresu dziatalno$ci gospodarczej i gospodarki rynkowej, takich
jak podaz i popyt, ceny, podatki, ekonomiczny cel dziatalno$ci gospodarczej itp. (por.
.Berufswahlreife” [,Dojrzato$¢ do dokonania wyboru zawodu”] w: Bundesagentur fir Arbeit,
2009, s. 30).

Ksztatcenie ekonomiczne, ze wzgledu na swoje wysokie powinowactwo z tematykg orientacji
zawodowej, stanowi centralny punkt zainteresowania niniejszej analizy i jest badane pod
katem miejsca, jakie zajmuje w szkotach, struktury merytorycznej oraz merytoryczno-
formalnych powigzan z orientacjg zawodowg. Wysoka pozycja zaje¢ z przedmiotow
ekonomicznych w kontekscie orientacji zawodowej wynika z faktu, ze dostarczajg one
uczniom wiedzy o rynku pracy (por. Schréder, 2013, s. 34), na ktéry muszg wejs¢ i na ktérym
muszg sie odnalez¢ po ukonczeniu szkoty. Dotyczy to nie tylko wiedzy na temat ram
prawnych, w ktérych bedg sie poruszac, takich jak np. systemy ukfadow zbiorowych, ale
takze wiedzy na temat licznych kryteriow segmentacji rynku pracy, np. pod wzgledem
regionalnym, branzowym, pici lub okreslonych zawodow, lub panujgcych na rynku pracy
tendencji, takich jak np. wptyw zmian strukturalnych na $wiat pracy. Ksztatcenie
ekonomiczne moze takze wspieraC proces konfrontacji uczniow i uczennic z ich wkasnymi
potrzebami, zainteresowaniami i aspiracjami zawodowymi, jesli poruszane sg takie tematy,
jak znaczenie pracy wzgl. bezrobocia dla cztowieka lub réznorodnos¢ swiata zawodow i
kompetencji wymaganych w poszczegélnych zawodach i branzach lub regionalny obszar
gospodarczy (por. tamze).

Niniejszy rozdziat rozpoczyna sie od zbadania, w jakim stopniu ksztatcenie ekonomiczne jest
zakotwiczone w kanonie przedmiotéw szkolnych w obu czesciach Euroregionu PRO
EUROPA VIADRINA. Szczegdlnie interesujgce sg obszary tematyczne i punkty ciezkoSci
przekazywanej wiedzy i jakie odniesienia do realnego swiata dostarczajg wzglednie mogag
dostarczac¢ zajecia przedmiotowe w ramach ich dydaktyczno-metodycznej struktury.
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6.1 Ksztalcenie ekonomiczne w szkotach ogdlnoksztatcqcych
Brandenburgii

Podstawy ksztatcenia ekonomicznego nie sg w Niemczech przedmiotem nauczania na catym
terytorium i we wszystkich typach szkét (patrz ,Suwerennos$¢ kulturowa krajéw zwigzkowych”
w rozdziale 4). W niektérych krajach zwigzkowych sg one samodzielnym przedmiotem (np. w
Dolnej Saksonii lub w Badenii-Wirtembergii), w innych sg umiejscowione w ramach
programowych przedmiotdw kombinowanych (np. ,Polityka — Gospodarka” w Hesji lub
,Gospodarka i Administracja” w Bawarii) lub, tak jak w Brandenburgii, stanowig czes$¢
zintegrowanego przedmiotu ,Gospodarka — Praca — Technika” [niem. Wirtschaft-Arbeit-
Technik, W-A-T]. Ogdlne i merytoryczne cele przedmiotéw nauczania, w tym przedmiotu
.,Gospodarka — Praca — Technika”, ich podstawy dydaktyczne, zalecenia dotyczgce
organizacji lekcji i powigzan z innymi przedmiotami szkolnymi oraz sposoby oceny wynikéw
nauczania sg okreslone w § 10 Brandenburskiej Ustawy o Szkolnictwie oraz w ramowych
planach nauczania. Ramowe plany nauczania dla Brandenburgii opracowywane sg przez
Krajowy Instytut ds. Szkoty i Mediow Berlina i Brandenburgii [niem. Landesinstitut fiir Schule
und Medien Berlin-Brandenburg, LISUM].

Jak wspomniano powyzej, ksztatcenie ekonomiczne odbywa sie w Brandenburgii w ramach
przedmiotu ,Gospodarka — Praca — Technika”, ktéry nauczany jest od klasy VI, jak réwniez w
ramach przedmiotow ,Wiedza o spoteczenhstwie” [niem.Gesellschaftswissenscahften] w
szkotach podstawowych i ,Nauki ekonomiczne” [niem. Wirtschaftswissenschaften] na |l
stopniu gimnazjum (por. Tab. 6). Przedmiot ,Gospodarka — Praca — Technika” jest
przedmiotem wyznaczonym do realizacji zagadnien z zakresu ksztatcenia ekonomicznego i
orientacji zawodowej (por. MBJS, 2015, s. 5) i dlatego w projekcie ,Bez granic: nauka —
praca — zycie” odgrywa centralng role.

Status ! in. i
Typ szkoly ) Nazwa przedmiotu Kontyngent Min. liczba
(({EEY) przedmiotu nhauczania odzinow G
y nauczania 9 y lekcyjnych
Szkota obowigzkowy B _ . B
podstawowa (Klasa VI) Gospodarka — Praca — Technika 2
(I-v1) obowigzkowy . S
(Klasa V1) Wiedza o spoteczenstwie 6 -
Gimnazjum . . 3
(VILi VI obowigzkowy | Gospodarka — Praca — Technika 2 (Klasy VII-X)
Gimnazjum . . 5
(1X i X) obowigzkowy | Gospodarka — Praca — Technika 2 (Klasy V-X)
Szkota ogodlna i
szkota srednia obowigzkowy | Gospodarka — Praca — Technika 2
(VILi VI 5
Szkota ogodlna i (klasy VI1I-X)
szkota srednia obowigzkowy | Gospodarka — Praca — Technika 4
(IX1i X)
Il stopien fakultatywny | Nauki ekonomiczne / Nauki 5 h/tydzien —
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gimnazjum (X- na ll ekonomiczne (z elementami (kurs
XI/XI11) i szkota | poziomie orientacji zawodowej) rozszerzony)
ogolna drugiego
etapu 3 h/tydzien
ksztatcenia (kurs
podstawowy)
2 hitydzien
(kurs
seminaryjny i
rozszerzony)

Tab. 6: Ksztafcenie ekonomiczne w brandenburskim systemie szkolnictwa (por. MBJS, 2018a, b, f und LISUM
2017a)

W ramach przedmiotu nauczania ,Gospodarka — Praca — Technika” potgczono te trzy scisle
ze sobg skorelowane obszary zycia. Zadaniem edukacyjnym przedmiotu jest przekazanie
wiedzy na temat tych wzajemnych powigzan uczniom i uczennicom na zajeciach (por. MBJS,
2015, s. 5). Na zajeciach uczniowie i uczennice nabywajg kompetencje, dzieki ktorym
powinni z powodzeniem sprosta¢ aktualnym, a zwlaszcza pdzniejszym wyzwaniom
zawodowym. Woyksztatcenie nabyte w ramach przedmiotu w trzech obszarach tresci
programowych ma utatwi¢ orientacje uczniéw w Swiecie ksztattowanym przez gospodarke,
prace i technike, umozliwi¢ im ekonomiczne dziatanie oraz sprostanie aktualnym, a w
szczegolnosci przysztym wyzwaniom zawodowym oraz prywatnym (por. MBJS, 2015, s. 5).
Orientacja zawodowa zostaje zdefiniowana w ramowym programie nauczania przedmiotu
jako wazny sktadnik ksztatcenia ogodlnego i przypisana do przedmiotu ,Gospodarka — Praca
— Technika”. Podkresla sie rowniez pozycje obszaru tematycznego ,Praca” jako zagadnienia
centralnego zaréwno dla spoteczenstwa, jak i dla kazdej jednostki (por. tamze, s. 5). Tym
samym przedmiot powinien wspiera¢ rozwéj ekonomicznych, zawodowych i technicznych
kompetencji w dziataniu uczniéw i uczennic. Opierajg sie one na czterech obszarach
kompetencji (por. tamze, 7):
1. Postugiwanie si¢ wiedzg fachowa: Kompetencja postugiwania sie wiedzg fachowg z
trzech obszaréw tematycznych przedmiotu (ekonomia, praca, technika) oraz rozumienia
pracy jako zjawiska wieloaspektowego i jako podstawy ludzkiej egzystencji.

2. Stosowanie metod: Kompetencja stosowania sposobéw myslenia i metod zwigzanych z
przedmiotem i istotnych dla wykonywanego zawodu. Rozumie sie przez to wybor,
planowanie i wykonywanie lub projektowanie produktéw i ustug, jak réwniez ocene
zrealizowanych przedsiewziec.

3. Dokonywanie oceny i podejmowanie decyzji: Kompetencja stosowania wiedzy
fachowej na temat zwigzanych ze swiatem pracy, ekonomicznych i naukowych sposobéw
myslenia i metod do oceny decyzji ekonomicznych, technicznych i spotecznych.

4. Komunikowanie sie: Kompetencja komunikacyjna — zdolno$¢ do wspdlnego planowania
przedsiewzie¢ zwigzanych z praca, krytycznej refleksji nad nimi oraz przekonujgcego
przedstawiania wtasnych przedsiewzie¢. Ponadto uczniowie i uczennice powinni naby¢
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kompetencje krytycznej refleksji nad witasnymi zdolnosciami w zakresie kreatywnosci i
wyznaczania celéw oraz wspolnego z innymi odnoszenia ich do odpowiednich wymagan.

Zajecia z przedmiotu sg realizowane w sposob dyscyplinarny i interdyscyplinarny. Ma to to
za zadanie uzmystowi¢ uczniom i uczennicom ziozonosS¢ sytuacji zyciowych i
wspotzaleznosci gospodarki, pracy i techniki. Charakterystyczne dla realizacji przedmiotu
jest rowniez Sciste powigzanie teorii z praktykg. Jest to zapewnione z jednej strony przez
sposob organizacji lekcji w szkole i poza nig, a z drugiej strony przez zastosowanie metod
zorientowanych na dziatanie. Oba te czynniki przyczyniajg sie do tego, ze tresci
przekazywane na zajeciach sg utrwalane w odniesieniu do realiéw zycia (por. tamze, s. 10).

Ponizsza tabela przedstawia obszary tematyczne, ktore opierajgc sie wzajemnie o siebie sg
przekazywane w ramach przedmiotu ,Gospodarka — Praca — Technika” (tzw. ,spiralny
program nauczania”).

Szkota podstawowa | poziom drugiego (Sredniego) etapu ksztatcenia

szkola srednia, szkota ogdélna, gimnazjum

Poziom klas Vi VI* Poziom klas VIl i VIII Poziom klas IX i X

9. Zywienie i konsumpcja z
perspektywy regionalnej i
globalnej

1. Zdrowy sposob odzywiania | 5. Zywienie, zdrowie i
konsumpcja

2. Prowadzenie prywatnego
gospodarstwa domowego

. Rynek, cykle gospodarcze i

polityczne warunki ramowe

. Przedsiebiorcze dziatanie

wykonywanie i ocena
wyrobow
jednoczesciowych

wykonywanie i ocena
wyrobdéw ztozonych z wielu
czesci

3. Zainteresowania, . Planowanie Sciezki 11. Planowanie Sciezki
zdolnosci, wymarzone edukacyjnej i zawodowej — edukacyjnej i zawodowej —
zawody — przygotowanie przygotowanie i poznawanie poznawanie, podejmowanie
do zycia w swiecie pracy decyzji i realizacja / praktyka
zawodowej w zaktadzie pracy

4. Projektowanie, planowanie . Projektowanie, planowanie, 12. Przygotowywanie ztozonych

projektéw / ocena innowac;ji
technicznych

*

Tresci programowe przedmiotu sg dostosowywane przez nauczycieli w zaleznoSci od zatozen
edukacyjnych i poziomu wyksztatcenia, do uzyskania ktorego sie dgzy wzgl. od momentu, w ktérym ma
nastagpic przejscie ze szkoty do zycia zawodowego.

Tab. 7: Obszary tematyczne przedmiotu nauczania ,Gospodarka — Praca — Technika” (obszar obowigzkowy) (por.
MBJS, 2015, s. 28)

W oparciu o zaliczony przedmiot obowigzkowy, w ramach przedmiotu fakultatywnego
,Gospodarka — Praca — Technika” mozna w zintegrowany sposob realizowac¢ lub pogtebiac
ztozong tematyke powigzan ekonomicznych, zawodowych i technicznych. Poczgwszy od
pozioméw klas VIl i VIII oraz IX i X realizowane sg co najmniej dwa obszary tematyczne z
katalogu tematéw przedstawionych w Tab. 8.

Poziomy klas VIl i Vlll oraz IX i X

1. Projektowanie i wytwarzanie produktow przeznaczonych dla klientoéw / Projektowanie i oferowanie
ustug

2. Ubior i moda / Obrébka tekstyliow

3. Obrdbka zywnosci
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Projektowanie, wykonywanie i ocena ukfadow elektronicznych / Elektrotechnika

Wytwarzanie reczne i sterowane komputerowo / Automatyzacja (CAD, CAM)

Budownictwo i mieszkanie

Mobilnos¢ i zaopatrzenie w energie

® I N oA

Ksztattowanie otoczenia szkoty

9. Firma uczniowska*

10. Zajecia poswiecone orientacji zawodowej*

* Jako szczegolne formy przedmiotu fakultatywnego ,Gospodarka — Praca — Technika” mogg zostac
zaliczone zajecia w ramach firmy uczniowskiej oraz zajecia poswiecone orientacji zawodowe.

Tab. 8: Obszary tematyczne fakultatywnego przedmiotu nauczania ,Gospodarka — Praca — Technika” (por. MBJS,
2015, s. 29)

Dzieki umieszczeniu w portfolio tematycznym przedmiotu fakultatywnego zorientowanej na
dziatanie metody nauczania / uczenia sie, jakg jest firma uczniowska, nauczycielom oferuje
sie w ramach przedmiotu ,Gospodarka — Praca — Technika” kolejng mozliwo$¢ potgczenia
teorii z praktykg. Wybdér metody nauczania / uczenia sie w celu realizacji przedmiotu
fakultatywnego otwiera przed uczniami i uczennicami pedagogiczno-dydaktyczng przestrzen
wolnosci i rozwoju, w ktérej mozna promowaé aktywnos$¢ wiasng i autonomiczne dziatanie
oraz rozwija¢, oprocz kompetencji przedmiotowych, takze kompetencje interdyscyplinarne,
takie jak kreatywnos¢, odpowiedzialnos¢ i kompetencje spoteczne. Oba obszary tematyczne
przedmiotu fakultatywnego (firmy uczniowskie i zajecia poswiecone orientacji zawodowej)
mogg by¢ powigzane z innymi dziataniami z zakresu orientacji zawodowej prowadzonymi w
szkole.

Kolejny wktad w orientacje zawodowg przedmiot obowigzkowy ,Gospodarka — Praca —
Technika” wnosi rowniez w potgczeniu z uczniowskimi praktykami w zaktadach pracy, ktore
we wszystkich typach szkot na | poziomie drugiego (Sredniego) etapu ksztatcenia poczgwszy
od klasy VIII nalezy odby¢ poza szkotg i ktére obejmujg tgcznie okres pieciu tygodni (por. VV
BStO, 2016, pkt 16.1). Odbywajg sie one w zaktadach pracy i instytucjach i sg wpisane w
tresci programowe przedmiotu obowigzkowego ,Gospodarka — Praca — Technika”’, na
ktérych odbywa sie ich przygotowywane i posumowanie (por. tamze, pkt 16.3). Ponadto
ocena z praktyki uczniowskiej stanowi czes¢ oceny z przedmiotu. Sktada sie ona z jednej
strony z oceny kompetencji ponadprzedmiotowych ucznia bgdz uczennicy wystawionej przez
opiekuna bgdz opiekunke praktyki w zaktadzie pracy lub instytucji organizujgcej praktyke, a z
drugiej strony z oceny prezentacji lub dokumentacji odbytej praktyki opracowywanej przez
ucznia badz uczennice (por. tamze, pkt 18.2). Wiecej informacji na temat uczniowskich
praktyk w zaktadach pracy znajduje sie w podrozdziale 7.1.

6.2 Ksztatcenie ekonomiczne w polskich szkotach

Dyskusja o roli szkoty w upowszechnianiu wiedzy ekonomicznej, edukacji na rzecz
przedsiebiorczosci i nauczania umiejetnosci praktycznych toczy sie w Polsce od 2002 roku,
kiedy to w szkotach ponadgimnazjalnych wprowadzono przedmiot ,Podstawy
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przedsiebiorczosci” (por. Rachwat et al., 2018a, s. 389). Od tego czasu w centrum uwagi
znajduje sie pytanie, jaki wktad ma wnies¢ szkota w przekazywanie wiedzy o procesach
gospodarczych i spotecznych, aby uczniowie mogli w dorostym zyciu w dojrzaty sposob
podejmowac decyzje ekonomiczne i aktywnie wykorzystywac te wiedze w zyciu zawodowym
(por. tamze). Wprowadzone niedawno reformy obejmujg w zakresie ksztatcenia
ekonomicznego przede wszystkim szkoty ponadpodstawowe i weszly w Zzycie w roku
szkolnym 2019/20. Niektore tresci i cele edukacyjne z zakresu przedsiebiorczosci i edukacii
na rzecz przedsiebiorczosci zostaty jednak rowniez uwzglednione w ksztatceniu
podstawowym i przedszkolnym (por. tamze). Rachwat i jego wspdipracownicy i
wspotpracowniczki zwracajg uwage na to, ze ksztatcenie ekonomiczne i edukacja na rzecz
przedsiebiorczosci powinny rozpoczynaé sie jak najwczesniej, juz w przedszkolu, a ich
zakres powinien by¢ systematycznie i konsekwentnie poszerzany i pogtebiany az do
poziomu szkot wyzszych z ze studiami |l stopnia wigcznie (por. Rachwat et al., 2018, s. 391).
Powinno to dobrze przygotowac i wyposazy¢ uczniow i uczennice w wiedze ekonomiczng i
kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci do przejscia w zycie zawodowe. Kompetencje
ekonomiczne i przedsigbiorczo$¢ sg postrzegane jako kompetencje kluczowe i jako
fundament dobrego przygotowania do zycia, ale takze jako jeden z najwazniejszych motoréw
napedowych rozwoju spoteczno-gospodarczego na poziomie lokalnym, regionalnym i
krajowym (por. Borowiec-Gabry$ et al., 2018, s. 77). Ponadto powinny one stuzy¢
zapobieganiu bezrobociu, a takze wspieraC przedsiebiorstwa, ktére na rynku pracy
poszukujg kandydatéw dysponujgcych wystarczajgcymi kwalifikacjami (por. Rachwat et al.,
2018a, s. 392).

Nowe podstawy programowe, w ktérych osadzone sg ksztatcenie ekonomiczne oraz
edukacja na rzecz przedsiebiorczosci, zostaty wprowadzone w 2017 roku dla szkoét
podstawowych (por. MEN, 2017 c) oraz w 2018 roku dla $rednich szkot ogélnoksztatcagcych i
zawodowych (por. MEN, 2018 b i MEN 2018 c).

W szkotach podstawowych ksztatcenie ekonomiczne i rozwijanie przedsiebiorczosci nie
posiadajg co prawda wyrdznionego przewodniego przedmiotu nauczania, niemniej jednak
tresci te sg osadzone jako cele edukacyjne w nowych podstawach programowych réznych
przedmiotow nauczania. Wystepujg one juz w pierwszych trzech klasach szkoty
podstawowej (wiek 7-10 lat, por. Tab. 9), a w pdzniejszych latach sg pogtebiane i
rozszerzane. W rozumieniu szeroko pojetej edukacji na rzecz przedsiebiorczosci kladg one
podwaliny pod relacje miedzyludzkie, jak rowniez samoocene w pierwszych trzech klasach
szkoty i wstepnie wyznaczajg pierwsze, adekwatne do wieku, spojrzenie na swiat zawodowy.
Sg one jako cele edukacyjne potgczone z rozwojem emocjonalnym, spotecznym i
poznawczym (por. Tab. 9).
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Szkota podstawowa, klasy I-lll

Obszar rozwoju
dziecka

Cel ksztatcenia

Emocjonalny obszar

rozwoju Wspieranie empatii jako podstawa budowania dobrych relacji miedzyludzkich

Zachecanie do samooceny jest postrzegane jako podstawa do pozniejszej
oceny wiasnych mocnych i stabych stron oraz utatwia wspotprace z innymi:

»-..[dziecko] przejawia poczucie wtasnej wartosci, szanuje wypowiedzi innych

Spoteczny obszar L2 . ; , ) s e
dzieci, czeka na swojg kolej, respektuje prawa i obowigzki swoje i innych

rozwoju L L .
) dzieci, jak rowniez zadan innych dzieci; komunikuje sie z dzie¢mi i osobami
dorostymi dorostymi, wykorzystujgc komunikaty werbalne i pozawerbalne oraz
rozumie ich znaczenie w porozumiewaniu sie z innymi...”
jako podstawa wiasnej samooceny
Poznawczy obszar Identyfikacja zawoddéw wykonywanych przez rodzicow i znaczenia tych
rozwoju zawodow dla dziecka, rodzicow i spoteczehstwa

Tab. 9: Wspieranie edukacji z zakresu przedsiebiorczo$ci i orientacji zawodowej w Polsce: klasy I-1ll w polskich
Szkotach podstawowych (por. Rachwat et al., 2018a, 395 i nast.)

W oparciu o nie, w klasach IV-VIIl w poszczegdélnych przedmiotach nauczania pojawiajg sie
tredci, ktéore majg na celu przede wszystkim wspieranie indywidualnych kompetencji w
zakresie samorozwoju, komunikacji interpersonalnej i pracy zespotowej, jak réwniez
rozwijanie kompetencji w zakresie dokonywania oceny, analizy i prezentacji informacji i
zbiorow danych (zwtaszcza w ramach zaje¢ z Chemii, Matematyki i Informatyki), ktére maja
znaczenie w zyciu zawodowym.

Wiedza o ramowych uwarunkowaniach proceséw spotecznych i gospodarczych w Polsce i w
innych krajach jest przekazywana w szczegolnosci w ramach nauczania takich przedmiotéw
jak: Historia, Geografia i Wiedza o spoteczenstwie (por. szczegétowe omodwienie w
zatgczniku 10.1.). | tak na zajeciach z przedmiotu Historia nacisk ktadziony jest gtéwnie na
historie gospodarczg i historyczny rozwéj gospodarczy (np. etapy rozwoju Unii Europejskiej
lub przemiany spoteczno-polityczne, kulturowe i gospodarcze w Europie Wschodniej i
Srodkowej), podczas gdy w przedmiocie Geografia poruszane sg takie tematy jak procesy i
sektory gospodarcze, zjawiska gospodarcze, zmiany strukturalne i przedsiebiorstwa itp. (por.
Zatgcznik 10.1).

Na zajeciach z innych przedmiotéw nauczania (np. Wiedza o spoteczehstwie, Jezyk polski,
Informatyka itp.) uczniowie i uczennice poznajg podstawy pozyskiwania, analizy, oceny i
prezentowania informacji, ktére wyprébowujg za pomocg roznych technik, a takze
promowane sg ich kompetencje spoteczne w zakresie komunikacji interpersonalnej i
wzmacniana jest ich proaktywna postawa (por. tamze).

Zdobywanie wiedzy z zakresu ekonomii oraz wspieranie samorozwoju majg z jednej strony
centralne znaczenie w kontekécie orientacji zawodowej, a z drugiej strony stanowig
podwaliny dla przedmiotu ,Podstawy przedsiebiorczosci”, ktéry stanowi wsparcie dla szeroko
rozumianego ksztatcenia ekonomicznego i jest nauczany we wszystkich szkotach $rednich
(liceach ogolnoksztatcgcych, technikach i szkotach branzowych). Poczgwszy od roku
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szkolnego 2020/21, na realizacje przedmiotu przewidziane sg fgcznie dwie godziny lekcyjne
tygodniowo w czteroletnich liceach lub, odpowiednio, jedna godzina lekcyjna tygodniowo w Il
i Il klasach piecioletnich technikéw i trzyletnich szkdt branzowych | stopnia. Przy ok. 37
tygodniach nauczania w roku szkolnym daje to ok. 68 godzin lekcyjnych (por. Rachwat et al.,
2018a, s. 404). Podstawa programowa przedmiotu obejmuje te same obszary tresci, cele
edukacyjne, a takze tresci szczegétowe we wszystkich szkotach ponadpodstawowych (por.
Rachwat et al., 2018, s. 405). Zajecia z tego przedmiotu sg w kazdej szkole zajeciami
obowigzkowymi i majg tworzy¢ z programami nauczania innych przedmiotéw spéjng catosc
(por. MEN, 2018 a, s. 11). Z opisdw debat pomiedzy réznymi grupami intereséw, ktére miaty
miejsce w okresie poprzedzajgcym reorganizacje podstawy programowej dla przedmiotu
.Podstawy przedsiebiorczosci’, a takze z opiséw rozwazan zespotu autorskiego nad
treSciami przedmiotu, uwzgledniajgcych zgtaszane pomysty oraz zyczenia rozszerzania
tredci i przesuwania priorytetow, wytania sie wyrazna intencja autoréw i autorek podstawy
programowej, zamierzajgca do ukierunkowania przedmiotu przede wszystkim na
ksztattowanie przedsiebiorczosci ucznidw i uczennic, do czego tresci o charakterze
ekonomicznym stanowig podstawe i mogg by¢ postrzegane jako punkt wyjscia (por. Rachwat
et al.,, 2018a, s. 401; MEN, 2018 a, s.12). Przedmiot ten moze by¢ postrzegany jako synteza
réznych istotnych obszarow tresci, takich jak ekonomia, finanse, zarzgdzanie, politologia,
prawo, socjologia i psychologia (por. MEN, 2018a, s. 12). Jego gtéwnym celem
dydaktycznym jest przygotowanie uczniow i uczennic do aktywnego ksztattowania swojej
przysziej kariery zawodowej jako oséb prowadzgcych samodzielng dziatalnos¢ gospodarczg
lub pracobiorcéw (por. Rachwat et al., 2018a, s. 49). Patrzagc na podstawe programowg
przedmiotu nauczania ,Podstawy przedsiebiorczosci” z perspektywy kategorii ogoélnych
celéw ksztatcenia, dostrzega sie wyrazny nacisk na zastosowanie wiedzy w praktyce (13 z
34 celow ksztatcenia), a tylko 10 celéw ksztatcenia ma na celu zdobycie wiedzy jako takiej
(por. tamze, s. 52). Jedenascie z trzynastu celdw nauczania ukierunkowanych na
zastosowanie wiedzy ekonomicznej promuje postawy proaktywne (por. tamze). Poréwnanie
starej i nowej podstawy programowej przedmiotu pokazuje wyrazne przesuniecie priorytetow
w kierunku promowania postaw proaktywnych i przedsiebiorczych. O ile w starej podstawie
programowej 2/3 szczego6towych celdow ksztatcenia byto ukierunkowanych na zdobywanie
wiedzy, a tylko 1/3 na jej zastosowanie w praktyce, o tyle w nowej podstawie programowej
podziat jest taki, ze 30% celdéw ksztatcenia odnosi sie¢ do zdobywania wiedzy, 60% do
umiejetnosci, a 10% do promowania postaw (zwtaszcza odpowiedzialnosci, szczerosci,
otwartosci, szacunku) (por. Rachwat et al., 2018 a, s. 407). Interesujgce jest rowniez,
zwlaszcza w kontekscie orientacji zawodowej, ze juz w ramach pierwszego szczegotowego
celu ksztatcenia nalezy skupic sie na identyfikacji cech osoby przedsiebiorczej i odniesieniu
ich do wiasnego charakteru, poddac je krytycznej ocenie i przedyskutowa¢ w kontekscie
mozliwosci, jakie daje gospodarka rynkowa (por. MEN, 2018, s. 16). Promowane jest przy
tym rowniez w celowy sposéb pozytywna postawa wobec przedsiebiorcow i ich wktadu w
gospodarke rynkowg (por. tamze, s. 15 i 23). Prawie 1/3 celéow ksztatcenia, czyli znacznie
wiecej niz w starym programie nauczania, odnosi sie do wspierania kompetenciji
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biznesowych. Ponadto, w wiekszym stopniu podkresla sie réwniez znaczenie wspierania
kompetencji w zakresie samorozwoju (zob. Rachwat et al., 2018b, s. 407).

Obszary tresci programowych przyporzgdkowane sg do czterech obszaréw wiedzy z
nastepujgcym zaleceniem dotyczacym podzialu godzin lekcyjnych (por. Rachwat et al.,
2018a, s. 405 i nast.; MEN, 2018, s. 21):

1. Gospodarka rynkowa (minimum 8 godzin lekcyjnych)

Uczniowie i uczennice dowiadujg sie, jak dziatajg systemy gospodarki rynkowej, poznajg ich
zroznicowane cele, poznajg rozne role panstwa i role gospodarki rynkowej w panstwie. W
centralnym punkcie zainteresowania stojg przy tym zasoby i czynniki, ktére sg
wykorzystywane do wzrostu i rozwoju przedsiebiorstw i tworzg ramy, w ktérych funkcjonujg
prywatne gospodarstwa domowe.

2. Rynek finansowy (minimum 13 godzin lekcyjnych)

Cele ksztatcenia sg ukierunkowane na podstawowg wiedze o swiecie finansow, jak rowniez
na promowanie kompetencji, ktére umozliwiajg dziatanie odpowiedzialnego obywatela,
konsumenta i przedsiebiorcéw.

3. Rynek pracy (minimum 12 godzin lekcyjnych)

Podstawowym celem ksztatcenia zdefiniowanym w tym obszarze tresci programowych jest
zachecenie ucznidow i uczennic do przyjecia proaktywnej postawy na rynku pracy. Stuzyé
temu ma m.in. analiza indywidualnych mocnych i stabych stron, mozliwych $ciezek
edukacyjnych oraz sytuacji na rynku pracy. Wiedza na ten temat ma przygotowaé uczniow i
uczennice do poszukiwania pracy. | tak poznajg oni takze rézne formy zatrudnienia oraz
prawa i obowigzki pracownika z perspektywy zarowno samego pracownika, jak i
pracodawcy. Uczg sie takze o potrzebie ciggtego inwestowania we wiasny rozwoj. Na
zajeciach uczniowie i uczennice samodzielnie przygotowujg dokumenty aplikacyjne w
odpowiedzi na wybrane ogtoszenie o naborze pracownikdw oraz poznajg instytucje, ktore
mogq ich wesprze¢ w zyciu zawodowym.

4. Przedsigbiorstwa (minimum 19 godzin lekcyjnych)

Do realizacji tego obszaru treSci jest zalecana najwieksza liczba godzin lekcyjnych.
Uczniowie i uczennice pogtebig swojg wiedze o przedsiebiorstwach i ich otoczeniu, a
jednoczesnie sg przygotowywani do zatozenia, prowadzenia i zamkniecia wilasnego
przedsiebiorstwa. Jako podstawe do realizacji tego obszaru tresci zaleca sie przygotowanie
biznesplanu lub zaplanowanie innego przedsiewziecia o charakterze gospodarczym,
spotecznym lub kulturalnym. Zajecia te mogg by¢ prowadzone w formie pracy projektowe;j,
przy czym realizacja takiego projektu powinna obejmowa¢ co najmniej potowe roku
szkolnego (zob. MEN, 2018 a, s. 22). Dodatkowo zalecane jest zapoznawanie sie z firmami z
regionu lub przeprowadzanie wywiadéw z ekspertami, ktére pod wzgledem tresci powinny
by¢ ukierunkowane na funkcjonowanie firmy (por. tamze, s. 23). Uczniowie i uczennice
powinni krok po kroku zdobywaé wiedze na temat prawnych form przedsiebiorstwa,
rejestracji firmy, analizy rynku, zarzgdzania i marketingu oraz finanséw. W tym obszarze
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tresci znalazty sie rowniez tematy objete wczesniej przedmiotem fakultatywnym ,Ekonomia w
praktyce®, ktory zostat usuniety z portfolio przedmiotdw szkolnych ze wzgledu na
niewystarczajgce wykorzystanie oferty przez szkoty (por. MEN, 2018 d).

Wdrazanie tych zalecen do praktyki szkolnej opiera sie na zatozeniu, ze realizacja tresci
okreslonych w programie nauczania nie bedzie obejmowacé wiecej niz 80% tacznej liczby
planowanych godzin lekcyjnych (52 z 68 lekcji). Pozostate 20% czasu nauczania moze
zosta¢ dowolnie zagospodarowane przez nauczyciela lub nauczycielke przedmiotu i
wypetnione tresciami wybranymi z podstawy programowej (por. tamze, s. 21).

Tresci ekonomiczne w przedmiotach nauczania szkét ponadpodstawowych

za o spoteczenstwie

Unia Europejska, budzety gospodarstw domowych i samorzgddéw terytorialnych, witasnos¢,
funkcje systemow spotecznych (systemy opieki spotecznej i zdrowotnej), Unia Europejska i jej
procesy integracyjne, globalizacja, bezrobocie i metody jego ograniczania, sciezki edukacyjne
po szkotach ponadpodstawowych, mozliwosci doksztatcania i doskonalenia zawodowego

Geografia

Funkcjonowanie rynku pracy ze szczegdélnym uwzglednieniem bezrobocia i znaczenia kapitatu
ludzkiego dla wzrostu gospodarczego, PKB, uwarunkowania ramowe gospodarki krajowej i
miedzynarodowej (integracja europejska, globalne usieciowienie, rola kooperacji w gospodarce)
industrializacja i reindustrializacja, zmiany strukturalne w Polsce, zatrudnienie w Polsce (wg
branz) na tle miedzynarodowym, handel miedzynarodowy

Matematyka

jako podstawa do obliczania odsetek od lokat bankowych, realnej stopy procentowej i kosztow
ptac

matyka

Praca z edytorami tekstu, pisma seryjne, Excel (do wykorzystania np. w przygotowaniu
zestawienia finansowego biznesplanu), programy prezentacyjne i graficzne do tworzenia
logotypdw firmowych, ulotek, wizytowek itp.

5
=h
|

Historia gospodarcza, historia pienigdza i bankowosci w Polsce, etapy rozwoju Unii Europejskiej
i transformacji gospodarcze;j

Tab. 10: Ksztatcenie ekonomiczne w ramach innych przedmiotéw nauczania w szkotach ponadpodstawowych
(por. MEN, 2018 d, s. 23 i nast.; MEN, 2018 b, s. 62)

W podstawie programowej przedmiotu nauczania ,Podstawy przedsiebiorczosci” wyraznie
wskazuje sie¢ na powigzanie z tresciami innych przedmiotow nauczania i koniecznosc
wspotpracy z nauczycielami tych przedmiotéw (por. MEN, 2018, s. 23; Rachwat et al., 2018
a, s. 63).

W tym kontek$cie, tak jak to podsumowano w Tab. 10, za szczegdlnie interesujgcy uznaje
sie przedmiot ,Wiedza o spoteczenstwie”, ktdry moze by¢ oferowany przez szkoty rowniez na
poziomie rozszerzonym i moze by¢ $cislej powigzany z tre$ciami przedmiotu ,Podstawy
przedsiebiorczosci” (por. MEN, 2018 d).

W tym miejscu nalezy rowniez zwréci¢ uwage na ugruntowane w Polsce formaty pogtebiania
wiedzy, ktére sg zwigzane z tresciami roznych przedmiotéw i w ktérych zdobywa sie wiedze
poszerzona, wykraczajgcg poza wymagania programowe. Nalezy tutaj wymieni¢ przede
wszystkim olimpiady przedmiotowe, ktére sg przeprowadzane na szczeblu lokalnym,
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regionalnym lub krajowym. W kontekScie ksztatcenia ekonomicznego, a takze edukacji na
rzecz przedsiebiorczosci na szczegdlng uwage zastugujg olimpiady z tych dwéch obszarow
wiedzy, tj. ,Olimpiada Przedsiebiorczosci” i ,Olimpiada Wiedzy Ekonomicznej". Laureaci
tych konkurséw czesto otrzymujg mozliwos¢ przyjecia na studia wyzsze na odpowiednich
kierunkach bez egzaminéw (por. Rachwat, 2018 a, s. 64). W ostatnich latach obserwuje sie
staty wzrost zainteresowania udziatem w olimpiadach przedmiotowych, co przypisuje sie
coraz lepszemu przygotowaniu nauczycieli przedmiotéw ekonomicznych do realizacji
programu tych przedmiotéw (por. Rachwat et al., 2018, s. 395).

Ponadto, przez rézne podmioty, ktére promujg wiedze ekonomiczng i edukacje w zakresie
przedsiebiorczosci, do szkdt sg kierowane liczne inicjatywy i programy. Najwazniejszymi
podmiotami tego typu sg przede wszystkim:

- Fundacja GPW (Szkolna Internetowa Gra Gietdowa),

- Ministerstwo Finansow (gtéwnie materiaty dydaktyczne na temat podatkow),

- Zaklad Ubezpieczen Spotecznych (materiaty dydaktyczne na temat ubezpieczen
spotecznych),

— Liczne organizacje pozarzadowe, jak np. Portal Edukacji Ekonomicznej Narodowego
Banku Polskiego (www.nbportal.pl).

6.3 Podsumowanie: Cechy wspdlne i réznice

W obu krajach ksztatcenie ekonomiczne jest definiowane jako element ksztatcenia ogélnego
i postrzegane jako niezbedne dla udanego przejscia ze szkoty do swiata pracy zawodowej. Z
tego tez wzgledu jest ono czescig sktadowg portfolio zadan szkdét ogolnoksztatcgecych. W obu
krajach w ramach przedmiotéw nauczania o tresciach ekonomicznych jest roéwniez
wspierana orientacja zawodowa.

W Polsce i w Niemczech

e Edukacja ekonomiczna zdefiniowana jako
- Wazny element ksztatcenia ogélnego
- Baza wiedzy niezbedna dla udanego przejscia ze szkoty do pracy zawdowej
- zadanie edukacyjne szkoét
e W ramach przedmiotéw o tresci ekonomicznej nauczane sg tematy o bardzo duzym
znaczeniu dla orientacji zawodowej, np. rynek, przedsiebiorstwo, przedsiebiorczos¢, region,
w ktérym mieszkam.

W obydwaoch krajach uczniom i uczennicom przed przejsciem do szkoét ponadpodstawowych
przekazywana jest wiedza o prywatnych gospodarstwach domowych, konsumpcji, rynku,
przedsiebiorstwach i przedsiebiorczosci oraz o wtasnym regionie, nawet jesli odbywa sie to
w ramach réznych przedmiotéw nauczania (por. dla Brandenburgii: podrozdziat 6.1 i Tab. 7,
dla Polski: podrozdziat 6.2 i zatgcznik 10.1). W zakresie przekazywania wiedzy ekonomiczne;j
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zaréwno w Polsce jak i w Brandenburgii mozna wskaza¢ jednoznacznie przedmioty, w
ktérych wiedza ekonomiczna jest szczegdlnie wyeksponowana.

Polska Niemcy / Brandenburgia
Przedmiot - ,Podstawy przedsiebiorczosci* - ,Gospodarka — Praca — Technika”
przewodni dla - we wszystkich szkotach - w szkotach podstawowych (od klasy
ksztatcenia ponadpodstawowych V1) i we wszystkich szkotach
ekonomicznego (w liceach najczesciej poziom klasy ponadpodstawowych
X i XI)

Przedmiot ,,Gospodarka — Praca — Technika” jest w Brandenburgii realizowany od klasy
VI w wymiarze 2 godzin tygodniowo (por. MBJS, 2018 a), natomiast w Polsce przedmiot
.Podstawy przedsiebiorczosci” oferowany jest tylko w szkotach ponadpodstawowych w
wymiarze jednej godziny lekcyjnej tygodniowo i zazwyczaj przez okres dwoch lat szkolnych
(w liceach poziom klasy X i XI).

Cho¢ w polskich szkotach podstawowych ksztatcenie ekonomiczne i edukacja na rzecz
przedsiebiorczosci nie majg swojego przedmiotu przewodniego, tresci te sg przekazywane w
ramach réznych przedmiotéw nauczania, takich jak np. Wiedza o spoteczenstwie, Geografia
i Historia. Wyraznie wskazuje sie tez na podstawy edukacji na rzecz przedsiebiorczosci
wymieniajgc przedmioty jak Jezyk polski, Chemia, Matematyka, Informatyka oraz Technika
(por. MEN, 2018 d, s. 23 i nast.; MEN, 2018 b, s. 62).

Oba przedmioty sg kluczowe w zakresie ksztatcenia ekonomicznego, wyrastajg jednak z
réznych tradycji i umiejscowi¢ je mozna w réznych szkotach myslenia.

Aspekt Polska ' Niemcy / Brandenburgia |
Ksztatcenie Przedmiot nauczania: Przedmiot nauczania:
ekonomiczne: ,Podstawy przedsiebiorczosci”: ,Gospodarka — Praca — Technika™:
rézne tradycje / : . - . .
. - Synteza wiedzy z: Ekonomii, - Zrodfa: w przedmiotach Nauka o
cele nauczania ; - : ; - ! . . -
Finanséw, Zarzgdzania, Politologii, pracy / Politechnika, czerpie tresci
Prawa, Socjologii i Psychologii réwniez z ksztatcenia i wychowania

politechnicznego w dawnej NRD
(zajecia w ogrédku szkolnym, zajecia
praktyczno-techniczne itp.).

Przedmiot ,,Gospodarka — Praca — Technika” wywodzi sie od przedmiotéw ,Nauka o
pracy” i ,Politechnika” [niem. Arbeitslehre / Polytechnik] (por. Kaminski, 2017, od s. 46, s. 52
i od s. 64) i czerpie tresci rowniez z ksztatcenia i wychowania politechnicznego w dawnej
NRD. W jego sktad wchodzity takie elementy, jak zajecia w ogrodku szkolnym i zajecia
praktyczno-techniczne (por. tamze, 65). Wyprowadzi¢ mozna z tego trzy obszary tresci
programowych: gospodarka, praca i technika oraz elementy ,pracy praktycznej’, ktére sg
osadzone w przedmiocie ,Gospodarka — Praca — Technika”.

Przedmiot ,Podstawy przedsiebiorczosci”’, bedgcy przedmiotem przewodnim dla
ksztatcenia ekonomicznego w polskich szkotach, jest syntezg réznych, istotnych dla
przedmiotu, obszarow tresci: Ekonomia, Finanse, Zarzgdzanie, Politologia, Prawo,
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Socjologia i Psychologia (por. MEN, 2018, s. 12). Gtdwnym celem dydaktycznym jest
przygotowanie ucznidow i uczennic do aktywnego ksztattowania swojej przysziej Sciezki
kariery zawodowej jako osOb prowadzacych samodzielng dziatalno$¢ gospodarczg lub
pracobiorcow (por. Rachwat et al., 2018 a, s. 405).

Analiza podstaw programowych przedmiotow nauczania w szkotach podstawowych
potwierdza, ze podstawy edukacji na rzecz przedsiebiorczosci w sensie promowania postaw
proaktywnych sg ktadzione juz w szkotach podstawowych, natomiast w szkotach
ponadpodstawowych nacisk ktadzie sie na samodzielno$¢ zawodowg i w oparciu o to
nastepuje rozwoj umiejetnosci i wiedzy.

Koncentracja tresci na samodzielnej dziatalnosci gospodarczej, ukierunkowanie
przedmiotu na przedsiebiorczos¢, jak réwniez nacisk na edukacje na rzecz
przedsiebiorczosci w ramach przedmiotu ,,Podstawy przedsiebiorczosci” odrézniajg ten
przedmiot od podejscia do tresci ekonomicznych w ramach przedmiotu ,Gospodarka — Praca
— Technika” w Brandenburgii. W przedmiocie ,Gospodarka — Praca — Technika” prowadzenie
samodzielnej dziatalnosci gospodarczej jako cel zawodowy i edukacja na rzecz
przedsiebiorczosci odgrywajg podrzedng role.

Aspekt | Polska ' Niemcy / Brandenburgia |
Samodzielna Centralna pozycja w przedmiocie W przedmiocie nauczania ,Gospodarka
dziatalnos¢ nauczania — Praca — Technika” odgrywa (jesli w
gospodarcza ,Podstawy przedsigebiorczosci” ogole) raczej marginalng role

.Postawa Wspieranie postaw proaktywnych Nie znajduje sie w centralnym punkcie
proaktywna“ rozpoczyna sie juz od klasy | szkot zainteresowania

podstawowych i poczgwszy od klasy
IV ulega wzmocnieniu (zwtaszcza w
ramach przedmiotu ,Wiedza o
spoteczenstwie”, por. zatgcznik 0)

W przedmiocie ,,Gospodarka — Praca — Technika” samodzielna dziatalnos¢ gospodarcza
jako cel zawodowy odgrywa raczej role poboczng. W centrum uwagi znajdujg sie powigzania
pomiedzy gospodarkg, pracg i technologig. Z kolei polscy uczniowie i uczennice w szkotach
ponadpodstawowych uczg sie, jak zaktada sie, prowadzi i likwiduje przedsiebiorstwa. W
wiekszym stopniu analizujg cechy przedsiebiorcéw i odnoszg je do wiasnej osobowosci (por.
podrozdziat 6.2).

Niemcy / Brandenburgia

Umiejetnosci W ramach przedmiotu nauczania | W ramach przedmiotu nauczania
techniczne »1echnika” »,Gospodarka — Praca — Technika”

(szkoty podstawowe)

Uczniowie i uczennice z Brandenburgii zdobywajg w ramach przedmiotu ,Gospodarka —
Praca — Technika” praktyczne umiejetnosci techniczne. Dzieki osadzeniu tych umiejetnosci
w przedmiocie nauczania, sg one postrzegane w kontekscie ekonomicznym i zawodowym,
podczas gdy w Polsce wiedza o technice i umiejetnosci techniczne sg nauczane w ramach

64 EUROPAISCHE UNION
Europaischer Fonds fir

regionale Entwickiung

UNIA EUROPEJSKA BB-PL
Europejski Fundusz INTERREG V A
Rozwoju Regionalnego 2014-2020

"Barrieren reduzieren - gemeinsame Stirken nutzen” / ,Redukowac bariery - wspdlnie wykorzystywac silne strony”



Grenzenlos
Bez Granic
lernen - arbeiten - laben
nauka - praca - ycie

odrebnego przedmiotu ,Technika” w klasach IV-VIII w wymiarze jednej godziny lekcyjnej
tygodniowo (por. MEN, 2017a).

Aspekt Polska Niemcy / Brandenburgia |

Odniesienie do - Metodyczne wigczenie do - Uczniowskie praktyki w zaktadach

praktyki zawodowej, przedmiotéw nauczania pracy

zblizone do realnych (wywiady z ekspertami, - Firmy uczniowskie

warunkéw formy zapoznawanie sie z - Wvywiad kspertami

nauczania i nauki przedsiebiorstwami, wycieczKi ywiady z exspertaml,
dydaktyczne) zapoznawanie sie z

przedsiebiorstwami, wycieczki
- W szkotach dydaktyczne

ogolnoksztatcgcych brak . . .
uczniowskich praktyk w - Targi edukacyjne (np. Targi
vocatium)

zakfadach pracy

Dzieki wigczeniu kilkutygodniowych uczniowskich praktyk w zaktadach pracy do
programu nauczania przedmiotu ,Gospodarka — Praca — Technika” uczniowie i uczennice z
Brandenburgii majg wieksze szanse na kontakt ze $wiatem zawodow i przysztymi
pracodawcami oraz mogg nha zajeciach zastanowi¢ sie nad wiasnymi praktycznymi
doswiadczeniami w tym zakresie. W Polsce uczniowie i uczennice nie majg takiej
mozliwosci, poniewaz praktyki w zaktadach pracy nie sg wigczone do programéw szkét
ogolnoksztatcgcych. Ponadto brandenburscy nauczyciele i nauczycielki mogg w ramach
kontynuacji przedmiotu ,Gospodarka — Praca — Technika” jako przedmiotu fakultatywnego w
potgczeniu z zajeciami z orientacji zawodowej zaoferowac dziatalnie w firmie uczniowskiej
(por. Tab. 8). Dzieki temu zwiekszajg sie¢ mozliwosci zastosowania wiedzy ekonomicznej w
praktyce.
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7.0rientacja zawodowa w szkotach

W rozdziale siédmym uwaga skupia sie na nastepujgcych pytaniach: Jak uczniowie szkot w
Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA sg przygotowani do przejscia ze szkoty do $wiata
pracy? Jakie podejscia dydaktyczne i metodyczne stosujg szkoty brandenburskie i polskie?
W jaki sposdb dziatania szkolne ukierunkujg uczniow i wspierajg ich w podejmowaniu
swiadomych decyzji zawodowych? Czy do dziatan szkoét na rzecz doradztwa zawodowego
po obu stronach Odry wigczone sg podmioty pozaszkolne?

Kroétki przeglad zamian, ktore zaszty w ostatnich dwudziestu latach w Niemczech, w zakresie
postrzegania doradztwa zawodowego (p. podrozdziat 7.1) jest wprowadzeniem utatwiajgcym
zrozumienie struktur wspomagajgcych doradztwo zawodowe w kraju zwigzkowym
Brandenburgia, na ktérym skupia sie uwaga w podrozdziale 7.2. Opis podejs¢
koncepcyjnych i dydaktyczno-metodycznych uzupetniajg formy realizacji doradztwa
zawodowego w szkotach brandenburskich. Podrozdziat 7.3 natomiast zawiera informacje o
doraztwie zawodowym w Polsce i jego przestanek. Czy cele doradztwa zawodowego i
podejscia dydaktyczno-metodyczne, stosowane w polskich szkotach sg podobne?

Podobienstwa i réznice w zakresie realizacji doradztwa zawodowego w szkotach w obu
czedciach Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA sg przedmiotem podrozdziatu 7.4.
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Od przetomu tysigclecia w Niemczech coraz wiekszg wage przywigzuje sie do orientacji
zawodowej w szkole jako waznego elementu udanego przejscia ze szkoty do swiata pracy.
Rosnhgce w tym okresie bezrobocie wsrdd absolwentéw i absolwentek szkot, przerywanie
nauki zawodu w systemie dualnym i studidow, a takze problemy z wzajemnym dopasowaniem
rynku miejsc nauki zawodu i rynku pracy rowniez wywieraty na szkoty presje do dziatania. W
rezultacie na szczeblu federalnym powstaty sojusze wiodgcych zrzeszen przedsiebiorcow,
Federalnej Agencji ds. Pracy i rzadu federalnego, takie jak ,Krajowy pakt na rzecz
ksztatcenia zawodowego i rozwoju narybku wykwalifikowanej sity roboczej w Niemczech"
[niem. ,Nationaler Pakt fiir Ausbildung und Fachkréftenachwuchs in Deutschland”], ktérego
celem jest zaoferowanie zdolnym i chetnym do pracy mtodym ludziom mozliwosci nauki
zawodu lub zdobycia kwalifikacji oraz wspieranie ich dojrzato$ci do nauki zawodu (por.
Schroder, 2013, s. 151). W zwigzku z tym zainicjowano liczne dziatania, takie jak ,Dni
Dziewczat” (,Girls* Days®) w roku 2001, czy ,Dni Chtopcéw” (,Boys‘ Days”) od roku 2009, a
obecnie ,Dzien Przysziosci” (,Zukunftstag”), ktére miaty na celu przyblizenie kobietom
zawodéw zdominowanych przez mezczyzn i vice versa, ale takze projekty modelowe, takie
jak opracowanie instrumentu do indywidualnego dokumentowania procesu wyboru zawodu,
z ktorego wytonit sie ,Paszport wyboru zawodu” [niem. Berufswahlpass]. Ponadto
zainicjowano trendy, ktoére z jednej strony miaty na celu wspieranie szkét w realizacji
orientacji zawodowej, a z drugiej strony koncentrowaty sie na opracowywaniu rozwigzan
problemdéw zwigzanych z wzajemnym dopasowaniem rynku miejsc nauki zawodu i rynku
pracy. Przez Komisje Ekspertow, ktéra powstata w wyniku realizacji ,Paktu na rzecz
ksztatcenia...”, zostaty w 2006 roku zdefiniowane kryteria dojrzatosci do nauki zawodu (tzw.
,standardy minimalne”). Kryteria te stanowig orientacyjne ramy do oceny i ewaluacji
dojrzatoéci do nauki zawodu i predyspozycji zawodowych przez przedsiebiorstwa, szkoty,
rodzicéw, mtodziez i innych uczestnikow procesu przejécia ze szkoty do Swiata pracy oraz
zapewniajg przejrzysto$¢ pomiedzy uczestnikami procesu przejScia w odniesieniu do
pozgdanych celdw rozwojowych miodziezy i oczekiwah ze strony przedsiebiorstw (por.
Bundesagentur fur Arbeit, 2006, s. 9).

Nawet jesli sytuacja na rynku miejsc nauki zawodu charakteryzuje sie obecnie deficytem
wykwalifikowanych pracownikoéw, dziatania z przetomu tysigcleci stanowity wazne kamienie
milowe i byly gtéwnym Zzrédtem impulsu dla ,Inicjatywy tancuchéw Ksztatcenia® [niem.
LAbschluss und Anschluss — Bildungsketten bis zum Ausbildungsabschluss?®,, ktéra zostata
uruchomiona w 2008 roku przez Federalne Ministerstwo Edukacji i Badan Naukowych oraz
Federalng Agencje ds. Pracy i ktéra nadal ksztattuje rozumienie orientacji zawodowej w
Niemczech oraz odgrywa centralng role we wspieraniu mtodych ludzi w przejsciu ze szkoty
do zycia zawodowego. Celem inicjatywy jest zmniejszenie o potowe liczby oséb
opuszczajgcych szkoty bez uzyskania $wiadectwa koncowego oraz zdolnych do nauki
zawodu miodych oséb dorostych, ktore nie posiadajg kwalifikacji zawodowych, a takze
zapobieganie przerywaniu nauki zawodu. Aby to osiggng¢, poradnictwo zawodowe dla
miodziezy powinno rozpoczynaé sie na wczesnym etapie i konczy¢ sie dopiero po uzyskaniu

7.1 Doradziwo zawodowe w Niemczech

5 por.: https://www.bildungsketten.de/de/235.php
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kwalifikacji zawodowych. W rezultacie wiele z instrumentéw, ktére poczgtkowo byty
testowane i wdrazane wybidrczo w poszczegolnych krajach zwigzkowych, jak np. ,Paszport
wyboru zawodu”, opracowanych koncepcji rozwigzan oraz dziatan o charakterze dobrych
praktyk, jak np. ,Dni PrzyszioSci’, zostato podniesione na poziom federalny i objete
zaleceniem do wdrozenia we wszystkich krajach zwigzkowych.

W ogodlnej koncepcji ,Inicjatywy tancuchow Ksztatcenia” wsparcie udzielane mtodziezy w
procesie wyboru zawodu jest przyporzadkowane do trzech kluczowych obszarow
odpowiedzialno$ci, ktére odgrywajg centralng role w procesie przejscia ze szkoty do zycia
zawodowego: Szkot, Regionalnej koordynacji i Integracji w proces nauki zawodu. Miodzi
ludzie, ktérzy znajdujg sie na styku dwoch obszaréow odpowiedzialnosci, powinni by¢
wspierani przez dziatania obu tych obszaréw — oddajgcego i przyjmujgcego (por. Ryc. 24).
Wejscie w proces orientacji zawodowej powinno zostaé¢ zainicjowane poprzez analize
potencjatow na poziomie klasy VII i by¢é dokumentowane, np. za pomocg ,Paszportu wyboru
zawodu”, najlepiej az do momentu uzyskania kwalifikacji zawodowych. W miedzyczasie
dokumentowanie procesu wyboru zawodu na | poziomie drugiego ($redniego) etapu
ksztatcenia stato sie obligatoryjne we wszystkich krajach zwigzkowych. Wiekszos¢ krajow
zwigzkowych wykorzystuje do tego celu ,Paszport wyboru zawodu” (por. Schroder et al.,
2015, od s. 20). Na poziomie wyzszych rocznikdéw szkolnych orientacja zawodowa odbywa
sie juz z udziatem podmiotow zewnetrznych lub z wykorzystaniem pozaszkolnych miejsc
nauki, przy czym szkoty sg wspierane przez regionalne komorki koordynacyjne. Jesli mtodzi
ludzie znajdujg sie w obszarze przejSciowym, poniewaz np. nie znalezli odpowiedniego
miejsca nauki zawodu w systemie dualnym lub nie osiggneli dojrzatosci do podjecia tej nauki,
mogg dzieki réznym dziataniom zdoby¢ pierwsze doswiadczenia w przedsiebiorstwach i w
ten sposob zwiekszy¢ swoje szanse na wejscie w zycie zawodowe. Jednoczesnie zapewnia
sie im na tym etapie fachowg opieke. W 2015 roku okoto 6% mtodych ludzi w Brandenburgii
znajdowato sie w obszarze przejsciowym. Wskaznik ten jest najnizszy w Niemczech i wynika
z rozwoju demograficznego oraz poprawy sytuacji w dziedzinie nauki zawodu przez mfodych
ludzi (por. Landtag Brandenburg, 2015, s. 5).

Koncepcja krajowa

: : Integracja w
: : nauke zawodu

Amopomez [miAL

Analiza Orientacja Obszar Nauka
potencjatow zawodowa przejsciowy zawodu
[ Instrume 3cy | ajacy: boru ) : -

*I Coaching spoteczny — Inicjatywa na rzecz zapobiegania przerywaniu nauki zawodu
[niem. Initiative zur Verhinderung von Ausbildungsabbriichen, VerA]

Ryc. 24: Przeglad ogdinej koncepciji ,Inicjatywy tancuchow Ksztatcenia” [niem. ,Initiative Bildungsketten’]
(adaptacja w oparciu o: https://www.bildungsketten.de/de/235.php)
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Aby zrealizowac te cele, w ramach programéw wsparcia zainicjowano dziatania, ktore na
poziomie federalnym lub poszczegdinych krajéw zwigzkowych tgczyty ze sobg i
koordynowaty sprawdzone juz i przetestowane koncepcje rozwigzan w trzech wymienionych
powyzej kluczowych obszarach odpowiedzialnosci lub przekazywaty je podmiotom
regionalnym do dalszego opracowania. Nalezg do nich programy wsparcia Federalnego
Ministerstwa Edukacji i Badan Naukowych majgce na celu optymalizacje jakosci
ksztatcenia®, regionalnego zarzadzania procesem przejscia, np. Program ,Perspektywa —
Swiadectwo zawodowe” [niem. ,Perspektive Berufsabschluss"] (por. Schroder et al., 2015, s.
12) oraz orientacji zawodowej w szkotach’. Réwnoczes$nie zabezpieczeniem wymiany
pomiedzy istotnymi dla procesu podmiotami na szczeblu krajowym i federalnym zapewnita
specjalistyczna sie€¢ wspotpracy zajmujgca sie procesami przejscia pracy zawodowej i nauki
zawodu [niem. Fachstelle fiir Ubergénge in Ausbildung und Beruf — Uberaus]®. Réwnolegle
do tego zostaty odpowiednio dostosowane ramowe warunki prawno-organizacyjne dla szkot,
ktére umozliwity wdrozenie opracowanych instrumentow i koncepcji w szkotach.

Na poziomie krajow zwigzkowych wazng role odgrywajg krajowe strategie wdrazania
orientacji zawodowej, ktére skonkretyzowaty realizacje zalecen Federalnego Ministerstwa
Edukacji i Badan Naukowych w kazdym z krajow zwigzkowych Niemiec. W nastepnym
rozdziale omoéwiona zostanie Krajowa Strategia Orientacji Zawodowej i Edukacyjnej w kraju
zwigzkowym Brandenburgia.

7.2 Orientacja zawodowa w kraju zwigzkowym Brandenburgia

Kierunki wdrazania orientacji zawodowej i ksztattowania procesu przejscia ze szkoty do zycia
zawodowego w Kkraju zwigzkowym Brandenburgia zostaty wyznaczone w Kkoncepciji
brandenburskiego rzgdu krajowego w 2015 roku (por. Landtag Brandenburg, 2015). W
koncepcji tej usystematyzowano prowadzone obecnie dziatania i opisano kompleksowe
zarzgdzanie procesem przejscia, ktére ma na celu ustanowienie prewencyjnego, opartego
na zaufaniu i oszczedzajgcego zasoby podejscia sposobu postepowania na etapie przejscia
(por. Landtag Brandenburg, 2015, od s. 8). Podejmuje sie tam i konkretyzuje podstawowg
idee ,Inicjatywy Ltancuchéw Ksztatcenia”, ktéra definiuje orientacje zawodowg jako proces w
szerszym ujeciu, ktéry rozpoczyna sie w szkole i konczy sie stabilnym stosunkiem
ksztatcenia zawodowego lub studiami (por. Landtag Brandenburg, 2015, s. 7). Koncepcja
koncentruje sie na systemach dostarczajgcych i odbierajgcych absolwentéw i absolwentki
(szkoty ogolnoksztatcgce, szkoty zawodowe — w Brandenburgii: zespoty szkét zawodowych,
szkoty wyzsze i regionalna gospodarka - pracodawcy), identyfikuje mechanizmy sterowania

8 np. Program Strukturalny JOBSTARTER [niem. Strukturprogramm JOBSSTARTER)], por.
https://www.bibb.de/de/738.php

" np. Program Orientacji Zawodowej [niem. Berufsorientierungsprogramm, BOP], por.
https://www.bmbf.de/de/berufsorientierungsprogramm -in- ueberbetrieblichen-und-vergleichbaren-
1082.html)

8 por.: https://www.ueberaus.de/
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w tych systemach i =zaleca dalsze dziatania rozwojowe. Jednoczesnie jest ona
ukierunkowana na fgczenie ze sobg i usystematyzowanie struktur odpowiedzialnosci i ofert
rozwijania kompetencji w zakresie wyboru zawodu, z uwzglednieniem specyfiki regionalne;.

Opierajgc sie na zatozeniu, ze udane przejscie ze szkoly do zycia zawodowego jest
wspoélnym zadaniem wielu podmiotow, koncepcja ta daje wazne impulsy do pogtebiania
istniejgcych form wspétpracy i powstawania nowych sieci, takich jak np. ,Sie¢ Przyszto$¢ —
Szkota i Gospodarka dla Brandenburgii” [niem. Netzwerk Zukunft. Schule und Wirtschaft fiir
Brandenburg e.V.] (por. BMBF, 2016, s. 2). Ponadto zacheca ona do dostosowania
normatywnych ram dla szkét (Brandenburska Ustawa o Szkolnictwie, rozporzadzenia o
kierunkach ksztatcenia oraz ramowe programy nauczania przedmiotdw i obszarow
ksztatcenia), ktére =zostang naswietlone blizej w dalszej czesSci niniejszej analizy.
Koordynacja dziatan opracowanych i realizowanych przez istotne dla procesu podmioty
odbywa sie na miejscu. Ma to na celu wspieranie wymiany i dalszego rozwoju lokalnych sieci
wspoétpracy, ktére z jednej strony zapewniajg, ze powstajgca ,infrastruktura” wspierajgca
proces przejscia ze szkoty do zycia zawodowego odpowiada regionalnym wymaganiom, a z
drugiej strony zabezpieczajg transparentnos¢ ofert (por. tamze, s. 10 12).

Jako przedmiot przewodni dla orientacji zawodowej w kraju zwigzkowym Brandenburgia jest
wymieniany przedmiot ,Gospodarka — Praca — Technika” (por. Landtag, 2015, s. 4). Rozwoj
indywidualnych kompetencji w zakresie wyboru zawodu jest zasadniczo wspierany poprzez
wykorzystanie ,Paszportu wyboru zawodu”, analize potencjatéw, wglad w swiat zawodow i
pracy w ramach zwiedzania zaktadoéw pracy i wycieczek dydaktycznych, praktyczng nauke,
jak réwniez poprzez uczniowskie praktyki w zaktadach pracy (por. tamze, s. 4). Promowanie
praktycznych umiejetnosci zyciowych i zawodowych powinno odbywac¢ sie w ramach
edukacji szkolnej (por. MBJS, 2018 c, § 4 pkt 6). W Brandenburskiej Ustawie o Szkolnictwie
przekazywanie wiedzy i umiejetnosci do samodzielnego i niezaleznego ksztattowania zycia
zawodowego jest sformutowane jako jeden z celéw i podstaw ksztatcenia (por. tamze, § 4
pkt 8). Od roku szkolnego 2017/18 orientacja zawodowa jest realizowana jako przekrojowy
temat miedzyprzedmiotowy we wszystkich przedmiotach nauczania w brandenburskich
szkotach (por. Landtag Brandenburg, 2015, s. 8) z uwzglednieniem celéw danego
przedmiotu (por. MBJS, 2016 b, ust. 2).

Za realizacje orientacji zawodowej w brandenburskich szkotach odpowiedzialni sg
koordynatorzy ds. orientacji zawodowej i edukacyjnej (por. Landtag Brandenburg, 2015, s.
10), ktérym zadania i pensum godzinowe przydzielajg dyrekcje poszczegodlnych szkét (por.
MBJS, 2016 b, ust. 6). Do podstawowych zadan koordynatora lub koordynatorki nalezy
opracowanie wewnatrzszkolnej koncepcji orientacji zawodowej, w ktorej okresla sie
pedagogiczne priorytety szkoty (por. MBJS, 2016a, s. 8), wewnetrzne zakresy
odpowiedzialnoéci, dziatania i ich koordynacje oraz kanaty komunikacji w obrebie szkoty
(por. Landtag Brandenburg, 2015, zat. |, ust. 3.1). Koncepcja orientacji zawodowej jest
obligatoryjng czescig ogolnej koncepcji ziatania szkoty (por. MBJS, 2016 a, s. 9), ktora jest
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weryfikowana przez wizytacje (zewnetrzni ewaluatorzy wysytani przez regionalne wiadze
szkolne) (por. MBJS, 2018 ¢, § 7 ust. 2).

Wewnatrzszkolna koncepcja orientacji zawodowej musi zawiera¢ odniesienia do
wewnatrzszkolnych programoéw nauczania i dziatan z zakresu ewaluacji wewnagtrzszkolnej, w
szczegolnosci dla przedmiotu przewodniego ,Gospodarka — Praca — Technika”, oraz
uwzglednia¢ uwarunkowania srodowiska lokalnego, np. poradnictwo zawodowe Agencji ds.
Pracy, przedsiebiorstwa lokalnej gospodarki, instytucje administracji publicznej, placéwki
szkolnictwa wyzszego, jak rowniez inne czynniki o istotnym znaczeniu (por. Landtag
Brandenburg, 2015, zat. I; MBJS, 2016 a, ust. 3 i 5). Dotyczy to réwniez wspotpracy ze
szkotami zawodowymi oraz z rodzicami (por. tamze, ust. 3 4).

W oparciu o czterofazowy model rozwoju kompetencji do dokonania wyboru zawodu
(,Dostrajanie — Badanie — Decyzja — Realizacja”), orientacja zawodowa jest inicjowana juz w
klasach szkoty podstawowej wraz z wprowadzeniem pytan o zainteresowania, wymarzony
zawod oraz sposéb postrzegania ucznia lub uczennicy przez innych i przez samych siebie
(por. LISUM, 2017 a, s. 32). Stanowig one podstawe do integracji tematéw i dziatan z
zakresu orientacji zawodowej, ktére sg obowigzkowe od poziomu klasy VIl (por. Tab. 11).

Kla | Tematy priorytetowe

sa

I-V] | Swiat zawodow i $wiat pracy, zainteresowania

= W ramach wszystkich przedmiotéw nauczania (w klasach I-VI) nalezy stworzyé
sytuacje edukacyjne, ktére w oparciu o doswiadczenia i przezycia uczniéw i uczennic
tworzg odniesienia do Swiata zawoddw i Swiata pracy oraz ich zainteresowan (por.
MBJS, 2016 b, ust. 6.1).

= Zwiedzanie zaktadéw pracy i wycieczki dydaktyczne odbywaja sie w mozliwie
regularny sposob i majg na celu przyblizenie uczniom i uczennicom obszaréow
zawodowych i struktur organizacyjnych przedsiebiorstw (por. tamze, ust. 11.1).

= Od poziomu klasy V:

a) pogtebione zapoznanie sie z poszczegdlnymi obszarami zawodowymi oraz

b) tematem specyficznych dla ptci zachowan podczas dokonywania wyboru
zawodu (por. tamze, ust. 6.2).

Pierwszy etap ksztatcenia

VIl | Poréwnanie wlasnych kompetencji i potencjaléow z wymogami swiata pracy
i zawodow

= Oferty z dziedziny orientacji zawodowej sg zaimplementowane w tresciach
programowych przedmiotéw nauczania i ramowych programach nauczania (w
ramach integracji zorientowanych na dziatanie i praktyke sposobdw uczenia sie).
Uczniowie i uczennice zapoznajg sie z obszarami zawodowymi, a takze wtasnymi
kompetencjami i potencjatami w kontekscie rzeczywistych wymagan Swiata pracy i
zawodow.

= Uczniowie zastanawiajg sie nad specyficznym dla ptci rozumieniem rél (por. tamze,
ust. 7.3).

Wprowadzenie ,,Paszportu wyboru zawodu*“

ksztalcenia

=  Wprowadzenie ,Paszportu wyboru zawodu” odbywa sie we wspotpracy z doradcg
Agencji ds. Pracy (por. tamze, ust. 9.1 9.3.). Jego prowadzenie jest obowigzkowe do
poziomu klasy X (por. tamze, ust. 9.4). Moze by¢ kontynuowane na Il stopniu
gimnazjum, jak rowniez w trakcie nauki w zespotach szkét zawodowych (por. tamze,
ust. 9.4).

IX | Trening aplikacyjny

Poziom | drugiego (Sredniego) etapu

= Co najmniej jeden trening aplikacyjny moze sie odby¢ we wspétpracy z podmiotami
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zewnetrznymi, zalecane jest skorzystanie z ustug Agenc;ji ds. Pracy (por. tamze, ust.
12.1).

Uczniowska praktyka w zakladzie pracy

=  Trwajgca tgcznie 5 tygodni obowigzkowa praktyka (jednorazowo od dwdch do
maksymalnie trzech tygodni) we wszystkich typach szkét ogoélnoksztatcgeych odbywa
sie poza szkotg w zaktadach pracy lub instytucjach (por. tamze, ust. 16.1i 16.4).

= Jest ona wpisana w tres¢ obowigzkowego przedmiotu nauczania ,Gospodarka —
Praca — Technika” (przygotowanie i opracowanie kofncowe praktyki na zajeciach,
ocena praktyki stanowi czes¢ oceny z przedmiotu, nalezy jg udokumentowaé w
~Paszporcie wyboru zawodu”).

= Cel: Szersze zrozumienie Swiata pracy i zawodow, zdobycie konkretnych
doswiadczen w roznych dziedzinach pracy (por. tamze, ust. 15.1).

= Nacisk ktadziony jest na kompetencje ponadprzedmiotowe (por. tamze, ust. 16.3).
Praktyki sg organizowane przez szkolnych koordynatoréw ds. orientacji zawodowej i
edukacyjnej (por. tamze, ust. 17.1). Miejsce praktyki uczniowie i uczennice wybierajg
z reguly samodzielnie (por. tamze, ust. 15.4). Z wyjgtkiem gimnazjéw, we wszystkich
innych typach szkét na poziomie klasy X moze zosta¢ zrealizowana kolejna
uczniowska praktyka w zaktadzie pracy.

= Ocena uczniowskiej praktyki w zaktadzie pracy dokonywana jest przez nauczyciela
prowadzgcego przedmiot ,Gospodarka — Praca — Technika” oraz przez pracownika
odpowiedzialnego za jej realizacje w przedsiebiorstwie (por. tamze, ust. 18.2).

Tab. 11: Obowigzkowe czesci sktadowe koncepcji realizacji orientacji zawodowej w Brandenburgii (por. MBJS,

2016 b)

Ponadto, w przepisach administracyjnych koordynatorom ds. orientacji zawodowej i
edukacyjnej zalecane sg nastepujgce, ugruntowane formaty realizacji dziatan z zakresu
orientacji zawodowej:

72

Od poziomu klasy VII: jedna lub kilka analiz potencjatéow (por. MBJS, 2016 a, ust.
10.2), dzieki ktébrym mozna konkretnie okresli¢ pozaszkolne talenty i zainteresowania.
Jesli analiza potencjatow jest przeprowadzana na poziomie klasy VII, musi zostac
przeprowadzona przed uczniowskg praktykg w zaktadzie pracy (por. tamze, ust.
10.3). Wytyczne nie odnoszg sie jednak do zadnego konkretnego instrumentu.

Firmy uczniowskie mogg by¢ zintegrowane z dziataniami z zakresu orientacji
zawodowej jako samodzielny projekt szkolny albo w ramach zaje¢ obowigzkowych
lub fakultatywnych z przedmiotu ,Gospodarka — Praca — Technika” (por. MBJS, 2016
b, ust. 13).

Od poziomu klasy VII szkoty moga uczestniczy¢é w Brandenburskim Dniu
Przysztosci dla Dziewczat i Chtopcow, podczas ktérego mtodziez ma mozliwosc
poznania zawodow w sposob zblizony do praktycznego. Jesli szkota zdecyduje sie na
udziat w wydarzeniu, dzieh ten nalezy przeprowadzi¢ jako wydarzenie szkolne, ktore
wigze sie z jego odpowiednim przygotowaniem uczniéw i uczennic i podsumowaniem
(por. MBJS, 2016 b, ust. 14).

Bezptatny kalendarz uczniowski dla klas IX z informacjami na temat nauki zawodu w
systemie dualnym i studidw, w ktérym prezentowane sg zawody i branze, tgcznie ze
wskazowkami dotyczgcymi mozliwosci uzyskania dalszych informacji (por. MBJS,
2020).
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W tym miejscu powinno sie rowniez wspomnie¢ o odbywajgcych sie co roku wiosng we
Frankfurcie nad Odrg targach edukacyjnych dla regionu Nadodrza ,vocatium Oderregion™.
Sg one skierowane do mtodych ludzi i dajg im mozliwos¢ nawigzania dialogu z
przedsiebiorstwami, szkotami zawodowymi i wyzszymi, uniwersytetami, akademiami i
instytucjami rynku edukacyjnego. Oprocz programu wyktadéw ukierunkowanych na
orientacje zawodowg i edukacyjng wystawcy (uczelnie, firmy, instytucje) oferujg indywidualne
spotkania doradcze, do udziatu w ktorych uczniowie i uczennice mogg sie zgtosi¢ przed
targami. Do wizyty na targach uczniowie i uczennice mogg zostac¢ specjalnie przygotowani
na zajeciach w szkole przez pracownikow organizatora — Instytutu Rozwoju Talentow [niem.
Institut fir Talententwicklung, IfT].

Aby potgczy¢ dziatania na rzecz orientacji zawodowej i edukacyjnej, Brandenburska Ustawa
o Szkolnictwie przyznaje szkolnym koordynatorom ds. orientacji zawodowej i edukacyjnej
prawo do implementowania ofert zaje¢ specjalnych do ogdlnej koncepcji funkcjonowania
szkoty (por. MBJS, 2018 c, § 9.1). | tak przyktadowo, zajecia na | poziomie drugiego
(Sredniego) etapu ksztatcenia mogg odbywac sie poza szkotg w ramach ,Uczenia sie przez
praktyke w formie lekcji interdyscyplinarnych” (por. MBJS, 2016 b, ust. 20. 4). Jako miejsca
nauki mogg by¢ wybierane zaréwno przedsigbiorstwa, jak i placéwki publiczne i spoteczne,
miedzyzaktadowe osrodki ksztatcenia lub poréwnywalne instytucje edukacyjne. Szkoty mogg
swobodnie decydowaé o tym, ktore instytucje pozaszkolne sg witgczane do ,Uczenia sie
przez praktyke”, w zaleznosci od profilu szkoty, charakterystyki grona uczniéw i warunkow
lokalnych (por. Koordinierungsstelle Praxislernen, 2018, s. 4). ,Uczenie sie przez praktyke”
ma na celu przekazanie uczniom i uczennicom umiejetnosci wykonywania czynnosci, ktore
sg zwigzane z realnymi sytuacjami zyciowymi i zawodowymi. W przypadku wyboru tej formy
uczenia sie, praktyke nalezy powigzac z interdyscyplinarnymi zadaniami edukacyjnymi (por.
MBJS, 2016 a, ust. 20.1). Zaleca sig, aby tgczy¢ ,Uczenie sie przez praktyke” z tresciami co
najmniej trzech przedmiotéw nauczania (por. Koordinierungsstelle Praxislernen, 2016, s. 1).
Realizacja ,Uczenia sie przez praktyke” moze odbywac sie w jednym lub kilku blokach
dydaktycznych lub w ciggu jednego lub kilku odbywajgcych sie regularnie ,Dni praktyki” (por.
MBJS, 2016 b, ust. 21.3). Zaleca sie réwniez, aby ,Uczenie sie przez praktyke” byto
roztozone na co najmniej 25 dni dydaktycznych w okresie do dwdch lat szkolnych (por.
tamze, Koordinierungsstelle Praxislernen, 2016, s. 1).

W celu realizacji ,Uczenia sie przez praktyke” szkoty zawierajg porozumienia z
pozaszkolnymi miejscami nauki (por. MBJS, 2016 a, ust. 21.6). Nauczyciele i nauczycielki
réznych przedmiotdw nauczania sg zaangazowani w przygotowanie i opieke nad uczniami i
uczennicami oraz w porozumieniu z pracownikami pozaszkolnych miejsc nauki i w oparciu o
szkolne programy nauczania opracowujg konkretne zadania edukacyjne i robocze do
wykonania (por. MBJS, 2016 a, ust. 22.1). Okreslajg oni rowniez forme dokumentacji i oceny
wynikow. Podczas ,Uczenia sie przez praktyke” uczniowie i uczennice pozostajg pod

® Wiecej na ten temat pod adresem: https://www.messen.de/de/13436/frankfurt-oder/vocatium-
oderregion/info

EUROPAISCHE UNION
Europaischer Fonds fir

regionale Entwickiung

UNIA EUROPEJSKA BB-PL 73
Europejski Fundusz INTERREG V A
Rozwoju Regionalnego 2014-2020

"Barrieren reduzieren - gemeinsame Stirken nutzen” / ,Redukowac bariery - wspdlnie wykorzystywac silne strony”



Grenzenlos
Bez Granic
lernen - arbeiten - leben
nauvka - praca - fycie

nadzorem nauczycieli i nauczycielek, co zapewnia rowniez mozliwos¢ codziennej informacji
zwrotnej dla szkoty. Zebrane wnioski, doswiadczenia oraz obserwacje uczniéw i uczennic sg
odnoszone do indywidualnych celdw uczenia sie i rozwoju oraz uwzgledniane w
optymalizacji dziatan z zakresu ,Uczenia sie przez praktyke” (por. MBJS, 2016 b, ust. 22.6).
W roku 2017 az 83 brandenburskie szkoty wybraty ,Uczenie sie przez praktyke” jako forme
zaje¢ dydaktycznych (por. Schulte, 2017).

Szkolni koordynatorzy ds. orientacji zawodowej i edukacyjnej petnig role spersonalizowanych
miejsc styku szkdt z podmiotami pozaszkolnymi. Podczas praktyczno-merytorycznego
opracowania wewnatrzszkolnej koncepcji orientacji zawodowej mogg oni skorzystaé ze
wsparcia nastepujgcych instytucji, placowek lub sieci w regionie:

Regionalny nadzér szkolny Krajowego Urzedu ds. Szkét i Ksztatcenia Nauczycieli
Regionalny nadzér szkolny Krajowego Urzedu ds. Szkét i Ksztatcenia Nauczycieli [niem.
Regionale Schulaufsicht des Landesamtes fiir Schule und Lehrerbildung] (por. MBJS, 2018
c, § 129 ust. 4) zapewnia wsparcie poprzez doradztwo w zakresie dalszego rozwoju
koncepcji wewnagtrzszkolnych, organizowanie mozliwosci wymiany doswiadczen i inicjowanie
wspoétpracy.

Krajowy Instytut ds. Szkoty i Mediow Berlina i Brandenburgii

Krajowy Instytut ds. Szkoty i Mediow Berlina i Brandenburgii [niem. Landesinstitut fiir Schule
und Medien Berlin-Brandenburg, LISUM] zapewnia wsparcie przede wszystkim pod
wzgledem merytorycznym, np. poprzez udostepnianie poradnikéw i materiatéw, ktore
pomagajg nauczycielom i nauczycielkom w praktycznej realizacji dziatan z zakresu orientac;ji
zawodowej (por. Landtag Brandenburg, 2015, s. 10). Ponadto Instytut oferuje praktyki w
zaktadach pracy dla nauczycieli i promuje realizacje uczniowskich praktyk w zaktadach pracy
uczniéw za pomocg cech jakosciowych0.

Doradcy systemu BUSS

Wyspecjalizowani doradcy w dziedzinie przygotowania zawodowego dziatajgcy w zespotach
szkét zawodowych w ramach Systemu Doradztwa i Wsparcia dla Szkdt [niem. Beratungs-
und Unterstlitzungssystem fiir Schulen, BUSS] stanowig pomost na przejsciu ze szkédt
ogolnoksztatcgcych do zawodowych (por. Landtag Brandenburg, 2015, s. 10). Doradcy
zawodowi i edukacyjni sg usieciowieni za posrednictwem regionalnych agencji BUSS", ktére
dziatajg przy urzedach ds. szkolnictwa w czterech brandenburskich miastach: Brandenburg
nad Hawelg, Cottbus, Frankfurcie nad Odrg i Neuruppin. Doradcy sg przypisani do grup
szkot (dobranych wg weditug typu szkoty i przedmiotdw nauczania lub priorytetowych

10 por.: https://lisum.berlin-
brandenburg.de/aufgabenschwerpunkte/schulentwicklung/unterrichtsentwicklung/sekundarstufe-i-und-
ii-gymnasiale-oberstufe-gost/faecher-sek-i-ii/wirtschaft-arbeit-technik-w-a-t/ (dostep: 12.08.2019)

" Przeglad doradcow systemu BUSS: https://bildungsserver.berlin-
brandenburg.de/fortbildung/fortbildungen-lehrkraefte/buss/ (dostep: 31.05.2019)
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kierunkow pracy) i mozna sie z nimi skontaktowa¢ za posrednictwem publicznego serwera
danego urzedu ds. szkolnictwa'>. Do zadan doradcéw systemu BUSS nalezy wspieranie
szkot ogdlnoksztatcgcych i zawodowych w  systematycznie planowanych procesach
pedagogicznego rozwoju szkoty, np. w doborze odpowiednich procedur, metod i
instrumentéw lub w opracowaniu profilu szkoty, czy tez w ich regionalnym usieciowieniu
poprzez promowanie wspotpracy z pozaszkolnymi partnerami kooperacyjnymi. Doradcy
systemu BUSS to nauczyciele, ktérzy w zaleznoéci od nauczanych przedmiotow petnig
réowniez funkcje doradcéw i wspierajg wilgczanie zagadnien orientacji zawodowej do
poszczegoélnych obszaréow lub przedmiotéw nauczania, np. do przedmiotu ,Gospodarka —
Praca — Technika” (por. tamze, s. 9). Poza tym pomagajg oni réwniez szkotom w
zaimplementowaniu miedzyprzedmiotowej orientacji zawodowej w przedmiot ,Gospodarka —
Praca — Technika” i dziatania w ramach ,Uczenia sie przez praktyke” (por. tamze, s. 23). Sg
oni odpowiedzialni za zapewnienie i dalszy rozwdj jakosci nauczania, a jednoczesnie
wspierajg urzedu ds. szkolnictwa we wdrazaniu innowacyjnych metod nauczania,
opracowywaniu i aktualizowaniu programoéw szkolnych oraz organizowaniu konferenciji
przedmiotowych.

Sie¢ Przysztos¢ — Szkota i Gospodarka dla Brandenburgii

Stowarzyszenie ,Sie¢ Przyszto$¢ — Szkota i Gospodarka dla Brandenburgii” [niem. Netzwerk
Zukunft. Schule und Wirtschaft fiir Brandenburg e.V.] promuje i wigze ze sobg oferty
dotyczace wspotpracy brandenburskich szkoét z gospodarkg regionu. Wspiera ono praktyczne
ukierunkowanie orientacji zawodowej w kraju zwigzkowym Brandenburgia (por. Landtag
Brandenburg, 2015, zat. 1) i jednoczesnie kieruje regionalnymi grupami roboczymi
dziatajgcymi na styku szkota-gospodarka, ktore zapewniajg wymiane doswiadczen pomiedzy
szkotami i przedsiebiorstwami. Dzieki prowadzeniu doskonalenia zawodowemgo dla
nauczycieli i pracy z rodzicami, jak réwniez przyznawaniu znaku jakosci w dziedzinie
procesow wyboru zawodu [niem. Berufswahlsiegel] za wyrdzniajgcg sie prace w dziedzinie
orientacji zawodowej w szkotach i zakladach na terenie kraju zwigzkowego Brandenburgia.
Od 2017 roku dziatajgce w ramach sieci biuro koordynacyjne ds. ,Uczenia sie przez
praktyke” wspiera nauczycieli poprzez konsultacje na miejscu, warsztaty, inicjowanie
wspotpracy pozaszkolnej oraz wymiane doswiadczeh w zakresie wigczania ,Uczenia sie
przez praktyke” do ogdlnej koncepcji funkcjonowania szkoty'.

Siec jest partherem operacyjnym Sieci Szkota-Gospodarka dla Berlina i Brandenburgii [niem.
Netzwerk SchuleWirtschaft Berlin Brandenburg], ktéra jest czescig ogolnoniemieckiej sieci o
tej samej nazwie. Jest finansowana przez kraj zwigzkowy Brandenburgia, za posrednictwem
Ministerstwa Edukacji, Miodziezy i Sportu, Ministerstwa Gospodarki i Energii, przez
Federalng Agencje ds. Pracy oraz ,lInicjatywe tancuchow Ksztatcenia”, a takze ze sktadek

12 por.:. https://bildungsserver.berlin-brandenburg.de/buss-frankfurt
'3 por.: http://praxislernen.de/
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cztonkowskich. Jej celem jest lepsza koordynacja instrumentéw wsparcia dla orientacji
zawodowej i procesu przejscia ze szkoty do zycia zawodowego'.

Punkt serwisowy dla firm uczniowskich / kobra.net

W ramach sieci projektow kobra.net (www.kobranet.de) punkt serwisowy inicjuje, realizuje i
taczy oferty zwigzane z tematyka firm uczniowskich. Oferuje warsztaty, szkolenia oraz
doskonalenia zawodowe z zakresu edukacji na rzecz przedsiebiorczosci, a takze zaktadania
i zarzadzania firmami uczniowskimi, ktére skierowane sg zaréwno do uczniéw i uczennic, jak
i kadr nauczycielskich. Kobra.net, oprocz posrednictwa w kontaktach ze swiatem gospodarki
i nauka, wspiera rowniez tworzenie programoéw lekcji i nawigzywanie kontaktéw z innymi
firmami uczniowskimi, rowniez na terenie catych Niemiec.

W Brandenburgii istnieje az 130 firm uczniowskich (stan na 2014 rok), z czego 38 dziata w
szkotach srednich (por. Landtag Brandenburg, 2015, s. 17). Wigczenie tej metody
nauczania-uczenia sie do koncepcji orientacji zawodowej jest zalecane w ramowym
programie nauczania przedmiotu ,Gospodarka — Praca — Technika” (por. MBJS, 2016 b, ust.
13).

Agencja ds. Pracy

Na podstawie ustawowych regulacji zawartych w Trzeciej Ksiedze Kodeksu Socjalnego
[niem. Drittes Buch des Sozialgesetzbuches, SGB Ill[] oraz na podstawie umowy o
wspotpracy szkot i punktéw poradnictwa zawodowego w Brandenburgii Agencja ds. Pracy
oferuje przede wszystkim dziatania informacyjne dotyczgce orientacji zawodowej i
edukacyjnej dla uczniow i uczennic oraz indywidualne ustugi doradcze. Zapewnia réwniez
wsparcie w znalezieniu miejsc nauki zawodu w systemie dualnym i miejsc pracy oraz w
integracji zawodowej o0soOb niepetnosprawnych. Kazda szkota ogolnoksztatcgca jest
wspierana przez specjaliste ds. doradztwa z Agencji ds. Pracy. Oferty ustug przedstawiane
przez specjalistow ds. doradztwa sg uzgadniane wczes$niej ze szkolnymi koordynatorami ds.
orientacji zawodowej i edukacyjnej (por. Landtag Brandenburg, 2015, zat. |).

Izby przemystowo-handlowe i izby rzemiesinicze

Dzieki licznym dziataniom majgcym na celu wzmocnienie gotowos$ci do nauki zawodu izby
gospodarcze odgrywajg wazng role w ukierunkowaniu zawodowym szkot. Izby informujg o
perspektywach na regionalnym rynku pracy na targach i swoich cyfrowych gietdach miejsc
nauki zawodu. Cyfrowe ,tablice ogtoszen” i szkolna aplikacja izb przemystowo-handlowych
[niem. IHK-Schul-App] codziennie informujg uczniéw i uczennice o mozliwych zawodach,

4 por.: http://www.schulewirtschaft-berlin-brandenburg.de/schulewirtschaft-2/
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dostepnych miejscach nauki zawodu i praktyk oraz waznych wydarzeniach'. Ponadto izby
wyznaczajg osoby kontaktowe, ktoére udzielajg porad uczniom uczennicom w szkotach oraz
w indywidualnych rozmowach z rodzicami. Organizowany raz w roku przez Izbe
Przemystowo-Handlowg Brandenburgii Wschodniej we Frankfurcie nad Odrg ,Zawodowy
Parkour” oferuje kilku klasom jednoczes$nie mozliwosé zapoznania sie z zawodami bedgcymi
w gestii izb przemystowo-handlowych. Majgce siedzibe w Hennickendorf Centrum
Szkoleniowe Izby Rzemieslniczej we Frankfurcie nad Odrg jako placéwka pozaszkolna
oferuje klasom mozliwos¢ zapoznania sie z zawodami rzemieslniczymi w ramach
,warsztatow uczniowskich” ,warsztacie szkolnym"'6, Warsztaty te mogg one byé
zintegrowane z regularnymi zajeciami z przedmiotu ,Gospodarka — Praca — Technika” i
mogg by¢ zamawiane przez szkoty.

Inicjatywa ,,INISEK I*

Inicjatywa ,INISEK I” [niem. Initiative Sekundarstufe I, INISEK [ odnoszaca sie do szkot |
poziomu drugiego ($redniego) etapu ksztalcenia, ktéra zostata uruchomiona przez
brandenburskie Ministerstwo Edukacji, Mtodziezy i Sportu w celu zintegrowania koncepcji
,Uuczenia sie przez praktyke”, wspiera od roku 2015 szkolne projekty ukierunkowane na
orientacje zawodowg i edukacyjng oraz na rozwijanie i wzmochienie spotecznych i
osobistych kompetencji kluczowych (https://www.spi-inisek.de/programminformationen). W
regionie Brandenburgii Wschodniej oferowane jest rowniez doskonalenie zawodowe
nauczycieli w zakresie kompetencji miedzykulturowych w orientacji zawodowej i edukacyjne;j.

Fundacja SPI, ktéra jest odpowiedzialna za realizacje dziatan Inicjatywy w niemieckiej czeSci
Euroregionu PEV (region Brandenburgii potudniowo-wschodniej, obszar kompetencji Urzedu
ds. Szkolnictwa we Frankfurcie nad Odra,), od 2015 roku w kazdym roku szkolnym rozpisuje
konkursy na dziatania z zakresu ,Uczenia sie przez praktyke”. Szkoty mogg zgtasza¢ swoje
konkretne potrzeby, np. obecnie na temat ,Cyfrowe uczenie sie w miejscu pracy”. W
odpowiedzi na ztozone wnioski zgtaszajg sie instytucje edukacyjne dysponujgce
odpowiednimi odniesieniami do Swiata praktyki i oferujg szkotom dostosowane do ich
potrzeb dni projektowe, ktoére mogg odbywa¢ sie zarowno w szkotach, jak i w
przedsiebiorstwach. W ramach Inicjatywy zrealizowano juz wiele projektow z zakresu
orientacji zawodowe;j.

Instytut Rozwoju Talentéw

Instytut Rozwoju Talentow [niem. Institut fiir Talententwicklung, IfT] dziata przede wszystkim
jako ogdlnokrajowy organizator regionalnych targéw orientacji zawodowej, np. odbywajgcych
sie corocznie we Frankfurcie nad Odrg targdéw ,vocatium Oderregion” (https://www.erfolg-im-
beruf.de/vocatium/). Instytut oferuje warsztaty dla uczniéow i uczennic, ktére przygotowujg ich

15 por.: https://www.ihk-ostbrandenburg.de/zielgruppeneinstieg-azubis-und-ausbilder/fuer-schueler-
und-eltern/ihk-schulapp-4630146
16 por.: https://www.weiterbildung-ostbrandenburg.de/zentrale-schuelerwerkstatt/
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w klasie do wizyty na targach. Ponadto przygotowuje on informacje na temat orientacji
zawodowej w réznych formatach zaréwno dla ucznidw, jak i dla firm, rodzicéw, instytucji i
organizacji gospodarczych.

7.3 Oirientacja zawodowa w Polsce

Przygotowanie uczniéw i uczennic do wyboru zawodu lub dalszej sciezki edukacyjnej jest
definiowane jako jeden z celdéw systemu edukacji Rzeczypospolitej Polskiej (por. Prawo
oswiatowe, 2016, art. 1, pkt 19). Aby umozliwi¢ uczniom i uczennicom odgrywanie aktywnej
roli w zyciu gospodarczym, system ma rowniez promowaé¢ ducha przedsiebiorczosci
(edukacja na rzecz przedsigebiorczosci) i kreatywne dziatanie (por. tamze, pkt 18).
Jednoczesnie jednym z zadan systemu edukacji jest tworzenie ram dla rozwijania
zainteresowan i potencjatu uczniéw i uczennic (por. tamze, pkt 20). Szkoty sg réwniez
zobowigzane do zaproponowania uczniom odpowiednich ofert w zakresie orientacji
zawodowej lub promowania ksztatcenia na rzecz przedsigbiorczosci (por. Prawo oswiatowe,
2016, art. 109).

Cel orientacji zawodowej, a takze ramy wdrazania i koncepcyjne osadzenie dziatan z
zakresu orientacji zawodowej w polskich szkotach, zapisane sg w Rozporzgdzeniu Ministra
Edukacji Narodowej z 12 lutego 2019 roku w sprawie doradztwa zawodowego, ktore weszto
w zycie 1 wrzesnia 2019 roku (por. MEN, 2019). Zréznicowane zostaty w nim nie tylko tresci
orientacji zawodowej w zaleznosci od typow szkot i etapdw ksztatcenia, ale takze zalecenia
dotyczgce wariantéw i metod ich realizacji oraz roli doradcéw zawodowych.

W Polsce orientacja zawodowa jest rozumiana jako proces trwajacy przez cate zycie, ktory
rozpoczyna sie w przedszkolach, jest kontynuowany w szkotach podstawowych i
ponadpodstawowych i rozcigga sie na zycie zawodowe, kiedy za pomocag réznych form
doskonalenia zawodowego i ksztatcenia ustawicznego dgzy sie do podniesienia poziomu
wyksztatcenia lub zmiany kwalifikacji zawodowych (fazy preorientaciji, orientacji i reorientac;ji)
(por. Piekarski, 2019, s. 46; MEN, 2019, s. 1). Udziat w szkolnych dziataniach z zakresu
orientacji zawodowej jest obowigzkowy dla wszystkich ucznidow i uczennic juz od pierwszej
klasy szkoty podstawowej (por. MEN, 2019, s. 1). Podczas gdy w przedszkolach dziatania te
sg ujete w ramach ,preorientacji’”, w szkotach podstawowych dokonuje sie rozrdznienia
pomiedzy orientacjg zawodowg (klasy I-VI) a doradztwem zawodowym klasy VII i VIII (por.
Ryc. 25).
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Przedszkola ‘ Szkoty podstawowe ‘ Szkoly Szkoly policealne
. ponadpodstawowe .
Nauczanie . . Ksztalcenie
oczatkowe (ogolnoksztatcace i dorostych
poczq zawodowe)
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII*
Preorientacja Orientacja Doradztwo zawodowe

~ zawodowa

Ryc. 25: Klasyfikacja pojeciowa orientacji zawodowej w Polsce wg typéw szkot. Opracowanie wtasne

Preorientacja jest postrzegana jako punkt wyjscia dla orientacji zawodowej (por. Nowacki et
al., 2000, s. 206). Definiuje sie jg jako zbidor przypadkowych i zaplanowanych dziatan
majgcych na celu umozliwienie dzieciom przyswojenie sobie wiedzy o zawodach (por.
Wiatrowski, 2005, s. 196). Preorientacja dotyczy przy tym tylko dzieci w przedszkolach i na
etapie wychowania przedszkolnego i odbywa sie zaréwno w przedszkolach (wzgl. oddziatach
przedszkolnych szkoét podstawowych), jak i w srodowisku rodzinnym dziecka (por. tamze, s.
196). W przeciwienstwie do preorientacji, orientacja zawodowa i doradztwo zawodowe sg
realizowane w szkotach. W klasach I-VI uczniowie i uczennice poznajg wybrane zawody i sg
zachecani do rozwijania pozytywnego nastawienia do pracy, nauki oraz rozwijania wtasnych
zainteresowan i potencjatéw. W ostatnich klasach szkoty podstawowej (VII i VIII) uczniowie i
uczennice sg przygotowywani do przejscia do szkoty ponadpodstawowej. W realizowanym
na tym poziomie doradztwie zawodowym nacisk na rynek pracy i rynek zawodowy jest
bardziej zréznicowany, a w centrum uwagi zostaje postawiony zwigzek z wilasnymi
kompetencjami i mocnymi stronami (por. zatgczniki XXX II-V, od s. 113). Na realizacje
dziatan z zakresu doradztwa zawodowego w ostatnich latach nauki w szkole podstawowej
zaplanowano co najmniej 20 godzin lekcyjnych (po 10 godzin w VII i VIII klasie) (por.
Rozporzgdzenie MEN, 2017a, zat. 1).

Doradztwo zawodowe jest kontynuowane na poziomie ponadpodstawowym zaréwno w
szkotach ogolnoksztatcgcych, jak i zawodowych (szkoty branzowe, technika), a takze w
szkotach policealnych i szkotach dla dorostych, w sposéb zréznicowany dla réznych typow
szkot. Dziatania orientacyjne sg realizowane, poczgwszy od przedszkoli, w szkole
(przedszkolu), jak i poza nig. Zapoznawanie sie ze srodowiskiem pracy u pracodawcow, w
szkotach zawodowych lub w odpowiednich placéwkach i centrach jest podkreslane jako
szczegolnie godne polecenia dla wszystkich typow szkot, w tym przedszkoli (wyjatek: szkoty
branzowe Il stopnia) (por. MEN, 2019, s. 2).
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Opracowanie wewnatrzszkolnego programu realizacji doradztwa zawodowego

Od 2019 roku szkoty sg zobowigzane do opracowywania na kazdy rok szkolny wtasnych
programow realizacji doradztwa zawodowego, uwzgledniajgcych wewngtrzszkolny system
doradztwa zawodowego (WSDZ). Program ma na celu zmapowanie celowych,
uporzadkowanych i zazebiajgcych sie dziatan, ktére majg by¢ realizowane przez szkoty w
ramach orientacji zawodowej i doradztwa zawodowego (por. Dziurkowska et al., 2017, s. 6).
W programie nalezy okresli¢ tresci dziatan i przypisa¢ je do poziomoéw nauczania (por. MEN,
2019, § 3), ale takze zapisa¢ metody i formy realizacji z udziatem rodzicéw (z wyjatkiem
szkét branzowych |l stopnia, szkét policealnych i szkét dla dorostych) i innych podmiotow.
Dotyczy to pracodawcéw, ale takze samorzgdow gospodarczych, poradni pedagogiczno-
psychologicznych, osrodkéw doskonalenia nauczycieli oraz innych osrodkdw, organizacji i
instytuciji (por. tamze, § 8.1). Program powinien réwniez zawiera¢ informacje o terminach
realizacji poszczegolnych dziatan oraz o osobach, ktére realizujg te dziatania w szkole (por.
tamze, § 4 ust. 1 pktd.ie.).

Za opracowanie i wdrozenie wewnatrzszkolnego programu realizacji doradztwa zawodowego
odpowiada osoba wyznaczona przez dyrekcje szkoty (por. MEN, 2019, § 4 ust. 3). Moze to
by¢ doradca zawodowy, ktéry moze wykazaé sie odpowiednimi kwalifikacjami i jest
zatrudniony w szkole. Jego tygodniowy wymiar godzin nie moze jednak przekroczy¢ 22
godzin lekcyjnych (por. Karta Nauczyciela, 2019). Jezeli w szkole nie ma doradcy
zawodowego, do roku szkolnego 2021/22 jego zadania moze przejaé inny nauczyciel
wyznaczony w tym celu przez dyrekcje szkoty (por. MEN 2018 a, § 10). Czesto zadanie to w
szkotach ponadpodstawowych przejmujg  nauczyciele  przedmiotu .Podstawy
przedsiebiorczosci” ze wzgledu na duze pokrewienstwo poruszanych w nim obszaréw tresci
programowych z orientacja zawodowg (por. podrozdziat 5.2.), co wzmacnia rowniez
mozliwo$¢ wzajemnego zazebiania sie tresci zajec (por. Rachwat et al., 2018a, s. 395).

Wewnatrzszkolny program realizacji doradztwa zawodowego (oparty na WSDZ)
opracowywany jest wspdlnie z nauczycielami, wychowawcami klas, psychologami szkolnymi
i pedagogami. W porozumieniu z radg pedagogiczng szkoty program jest zatwierdzany przez
dyrekcje szkoty do dnia 30 wrzesnia kazdego roku szkolnego (por. MEN, 2019, § 4 ust. 4 ).

Doradca zawodowy (lub inna osoba wyznaczona do wykonywania jego zadan przez dyrekcje
szkoty) jest odpowiedzialny za realizacje programu i w porozumieniu z innymi nauczycielami
koordynuje poszczegolne dziatania w szkole. Do zadan tych nalezy rowniez systematyczne
diagnozowanie potrzeb ucznidow i uczennic oraz gromadzenie i dostarczanie odpowiednich
informaciji (por. tamze, § 5 ust. 1). Jesli realizacje programu koordynuje osoba inna, nie
posiadajgca kwalifikacji doradcy zawodowego, czes$¢ dziatan z zakresu orientacji zawodowej
musi by¢ realizowana przez pedagogéw lub psychologéw szkolnych (por. Frgszczak et al.,
2018, s. 23).

Wytyczne merytoryczne dla opracowywania programow dziatah z zakresu orientacji
zawodowej rozpoczynajgcych sie od poziomu przedszkolnego i kontynuowanych przez
poziom szkoét podstawowych i ponadpodstawowych (ogdlnoksztatcgcych i zawodowych) az
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do szkot policealnych i szkét dla dorostych opierajg sie na czterech obszarach tematycznych
w spiralnym programie nauczania (por. Ryc. 26).

Szkota
podstawowa

Poznawanie Planowanie wiasnego

Swiat zawoddéw
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Ryc. 26:

Cztery

Cztery obszary tresci programowych orientacji zawodowej w polskim szkolnictwie (por. MEN, 2019)

obszary tresci programowych skupiajg sie przede wszystkim na nastepujgcych

tematach:

1)

2)

3)

4)

Poznawanie siebie (wlasnych zasobéw): w tym wiasnych zainteresowan,
predyspozycji, potencjatow, mocnych i stabych stron, ktore mozna wykorzysta¢ w
indywidualnym rozwoju, a takze wtasnej hierarchii wartosci i stanu zdrowia.

Swiat zawodéw i rynek pracy: m.in. poznawanie zawoddw, gromadzenie i
analizowanie informacji o zawodach i rynku pracy, poszukiwanie pracy.

Rynek edukacyjny i uczenie si¢ przez cale zycie: w tym poznanie systemu
edukacji, gromadzenie i analizowanie informacji na temat mozliwosci kontynuowania
Sciezki edukacyjnej, placéwek edukacyjnych i uczenia sie przez cate zycie.
Planowanie wlasnego rozwoju i podejmowanie decyzji edukacyjno-
zawodowych: w tym planowanie i projektowanie dalszej Sciezki edukacyjno-
zawodowej, refleksja nad doswiadczeniami zwigzanymi z wykonywaniem réznych
czynnosci zawodowych, podejmowanie i zmiana decyzji zwigzanych z dalszg Sciezkg
edukacyjno-zawodowg, korzystanie z ofert poradnictwa zawodowego (réwniez przez
cate zycie).

W zatgcznikach 10.2-10.5 w formie tabelarycznej przedstawiono tresci programowe, ktére

mogg

by¢ realizowane w odniesieniu do obszaréw tematycznych na poszczegdlnych

etapach ksztatcenia w przedszkolach, klasach I-lll szkot podstawowych oraz klasach V-V
(orientacja zawodowa) i VII-VIII (doradztwo zawodowe) szkét podstawowych. Poszczegdine
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dziatania, ktére sg wdrazane w celu realizacji czterech obszaréw tematycznych w szkotach,
mozna budowaé¢ w sposodb modutowy i systematyczny juz od poziomu przedszkola (por.
Piekarski, 2019, s. 17).

W opracowanie koncepcji i realizacje programu realizacji doradztwa zawodowego w
szkofach podstawowych powinna by¢ zaangazowana nie tylko dyrekcja szkoty, ale takze
nauczyciele i nauczycielki poszczegodlnych przedmiotow, ktérzy oprécz tresci
przedmiotowych i ich przydatnosci w zyciu powinni pokazywa¢ uczniom zwigzki miedzy
przedmiotami a Swiatem zawodoéw. Odniesienia do $wiata zawodow sg osadzone w
podstawach programowych przedmiotéw (np. przedmiot ,Wiedza o spoteczenstwie”, por.
MEN, 2018 a, s. 12 oraz zatgcznik 0). W dziatania te powinny by¢ rowniez zaangazowane
nastepujgce grupy osoéb (por. Piekarski, 2019, s. 53):

e Pedagodzy szkolni: np. w ramach warsztatow dotyczgcych rozwoju osobistego
(umiejetnosci miekkie, rézne style uczenia sie lub techniki radzenia sobie ze
stresem).

e Wychowawcy i wychowawczynie klas: np. w zakresie wspotpracy z rodzicami,
wskazywania mocnych i stabych stron uczniéw i uczennic, wigczania do pracy z
uczniami i uczennicami tematoéw istotnych dla orientacji zawodowe;j.

¢ Nauczyciele i nauczycielki — wychowawcy swietlicy: np. w zakresie poznawania

poszczegdlnych zawodow, integracji tematdw zwigzanych z orientacjg zawodowg w
prace z uczniami i uczennicami, rozwijania kompetenciji uczniéw i uczennic.

e Nauczyciele i nauczycielki — bibliotekarze: np. poprzez udostepnianie i
gromadzenie literatury na temat orientacji zawodowej, zawoddéw, rozwoju osobowosci
itp.

We wdrazaniu wewnagtrzszkolnego programu realizacji doradztwa zawodowego wyraznie
zaleca sie wigczenie do dziatan rodzicéw, pracodawcéw, a takze samorzadow
gospodarczych oraz innych lokalnych podmiotéw wspierajacych orientacje zawodowg (por.
ORE, 2017, s. 8).

Dodatkowe oferty szk6t w zakresie orientacji zawodowej

W kontekscie orientacji zawodowej, oprécz przedmiotdw nauczania i wewnatrzszkolnych
programow realizacji doradztwa zawodowego, interesujgce sg rowniez inne regularne oferty
(por. Ryc. 27) szkdt, ktére majg na celu promowanie specjalistycznej wiedzy, zainteresowan,
jak réwniez zdolnosci i umiejetnosci oraz potencjatu ucznidéw i uczennic. Sg one oferowane
uczniom we wszystkich polskich typach szkét oraz na wszystkich poziomach nauczania, a
ich celem jest takze pogtebianie wiedzy o Srodowisku i wskazanie mozliwosci spedzania
wolnego czasu (por. GUS, 2017, s. 106). Ryc. 27 przedstawia oferte zaje¢ pozalekcyjnych
oraz intensywnosé, z jakg uczniowie i uczennice z nich korzystajg. Jest to co prawda
prezentacja stanu sprzed wprowadzenia dwustopniowego systemu szkolnictwa (zmiana z
szescioletnich szkdt podstawowych i trzyletnich gimnazjow na osmioletnie szkoty
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podstawowe), mozna jednak zatozy¢, ze oferty bedq sie raczej utrzymywacé na podobnym
poziomie, a dotychczasowe oferty gimnazjow beda realizowane réwniez w os$mioletnich
szkotach podstawowych. Paleta oferty pozalekcyjnej jest wazna ze wzgledu na mozliwos¢ jej
dopasowania do dziatan w dziedzinie orientacji zawodowej. | tak np. we wszystkich typach
szkot najwiekszy udziat miaty oferty przedmiotowe. W gimnazjach korzystato z nich 44,8%
uczniow i uczennic. Druga co do wielkoéci grupa dziatan (23,6%) zwigzana byta ze sportem,
a 11,8% z zainteresowaniami artystycznymi. Na wykresie zobrazowano rowniez udziat
innych ofert, z ktérych we wszystkich typach szkét czwartg pozycje zajmowaly
zainteresowania informatyczne.

Struktura uczestnictwa w zajeciach rozwijajgcych zainteresowania i uzdolnienia
w szkotach podstawowych, gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych

] 27
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el L = | [—
® techniczne
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3 :
| | . przedmiotowe
448 11.8 236 1.8
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Ryc. 27: Struktura uczestnictwa w szkolnych zajeciach rozwijajgcych zainteresowania i uzdolnienia (zestawienie
wtasne w oparciu o GUS, 2017, s. 106)

Uczestnictwo w pozalekcyjnych zajeciach obowigzkowych i dodatkowych jest wyraznie
wyzsze w szkotach miejskich (89,4% obowigzkowych, 69,1% dodatkowych) niz w szkotach
wiejskich (38,0% obowigzkowych i 34,9% dodatkowych) (zob. GUS, 2017, s. 107).

Instytucje i placowki wspierajace szkolnych doradcéw zawodowych

Do realizacji wesnatrzszkolnych programéw doradztwa zawodowego doradcy mogg witgczyc¢
rézne podmioty — Ministerstwo Edukacji Narodowej wskazuje tutaj na pracodawcéw,
podmioty gospodarcze, szkoty zawodowe, centra doskonalgce czy doradcze (por. MEN
2019, § 8.1). Oprocz placéwek prywatnych, ktére oferujg dziatania wspierajgce szkolne
doradztwo zawodowe, wymienic¢ nalezy kluczowe podmioty wspierajgce realizacje doradztwa
zawodowego w catej Polsce. Podlegajg one jednemu z dwdch Ministerstw: Ministerstwu
Edukacji Narodowej (MEN) lub Ministerstwu Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej (MRPIPS).

Najwazniejsze znajdujg sie na Ryc. 28.
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Ryc. 28: Podmioty wspierajgce doradztwo zawodowe i/lub przejScie ze szkoty do zycia zawodowego -
przyporzgdkowane Ministerstwom i z centralnymi zadaniami w kontekscie doradztwa zawodowego

Ministerstwu Edukacji Narodowej podlegajg Poradnie psychologiczno-pedagogiczne
(PPP). W catej Polsce jest ich 1160, a w wojewddztwie lubuskim 29 (stan marzec 2021, por.
Centralny Osrodek Informacji Gospodarczej). Rozgraniczyé przy tym nalezy pomiedzy
prywatnymi i publicznymi PPP: Prywatne sg prowadzone przez stowarzyszenia, osoby
prywatne czy spoiki, a ich oferty sg odptatne. Oferty publicznych PPP sg nieodptatne. PPP
dziatajg na poziomie powiatéw i podlegajg kuratorom oswiaty. Do zadanh statutowych
publicznych PPP nalezy wspieranie przedszkoli, szkdt i placowek wychowawczych, a ich
ustugi réwniez w zakresie poradnictwa zawodowego sg skierowane do ucznidw i uczennic,
ich rodzicéw, oraz nauczycieli i nauczycielek (por.: https://www.gov.pl/web/edukacja-i-
nauka/poradnictwo-psychologiczno-pedagogiczne). Dziatania w zakresie doradztwa
zawodowego wspierajg przede wszystkim w zakresie diagnostyki i bezposrednich kosultacji
(tamze)

Réwniez Osrodek Rozwoju Edukacji (ORE) podlega Ministerstwu Edukacji Narodowe;.
Oprocz materiatéw dydaktycznych, narzedzi diagnostycznych, poradnikéw, publikacji i ofert
multimedialnych, na zarzgdzanej przez siebie platformie internetowej ,Doradztwo zawodowe”
(por. https://doradztwo.ore.edu.pl/) ORE udostepnia doradcom zawodowym przyktady do
tworzenia wewnatrzszkolnych programéw realizacji doradztwa zawodowego. Doradcy
zawodowi mogg tam uzyskaé przeglagd organizacji, instytucji i placowek udzielajgcych
wsparcia na poziomie lokalnym, krajowym i miedzynarodowym oraz znalez¢ informacje o
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aktualnych konferencjach lub trwajacych bgdz zakonczonych projektach. Ponadto Osrodek
oferuje mozliwosci ksztatcenia ustawicznego dla doradcéw zawodowych.

Ministerstwu Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej podlegajg Ochotnicze Hufce Pracy (OHP)
to organizacja wspierajgca mtodych ludzi w wieku 15-25 lat, zagrozonych wykluczeniem
spotecznym (por. https://www.lubuska.ohp.pl/). Zostaly zatozone w 1958 roku. Aktualnie sg
one reprezentowane w kazdym z szesnastu wojewodztw i zrzeszone w sieci ogolnokrajowe;j.
Siedziba Lubuskiej Wojewddzkiej Komendy OHP miesci sie w Zielonej Goérze, a
poszczegodlne hufce pracy oraz osrodki szkolenia i wychowania OHP na terenie Euroregionu
PRO EUROPA VIADRINA w Gorzowie WIkp., Swiebodzinie, Miedzyrzeczu i Strzelcach
Krajenskich. Oprécz celéow pedagogiczno-wychowawczych OHP realizujg zadania zwigzane
z rynkiem pracy, do ktérych nalezy m.in. poradnictwo zawodowe. Prowadzg je np.
prowadzone przez OHP centra edukaciji i pracy mtodziezy (CEiPM) i inne jednostki tego typu,
ktérych przeglad przedstawiono w ponizszej tabeli.

w wojewodztwie lubuskim
Osrodki doradztwa zawodowego prowadzone z siedzibami w...
przez OHP

Euroregion PEV

Mobilne Centrum Informacji Zawodowej, MCIZ

Oferuje bezptatnie szeroki zakres ustug doradztwa zawodowego Zielona Gora Gorzow WIkp.
dla miodych ludzi na etapie przejscia ze szkoty do swiata pracy.

Centrum Edukaciji i Pracy Mtodziezy, CeiPM Zielona Goéra Gorzéw Wikp.
Mitodziezowe Biuro Pracy, MBP

Punkt styku pomiedzy mtodymi ludzmi poszukujgcymi mozliwosci Zielona Gora Gorzéw Wikp.
zatrudnienia a pracodawcami.

Mtodziezowe Centrum Kariery, MCK o Zary Miedzyrzecz
Oferuje bezptatne doradztwo zawodowe, nawigzuje kontakty z | o Zagan Swiebodzin

pracodawcami i w razie potrzeby realizuje zawodowe kursy Strzelce Kraj.
kwalifikacyjne.

Tab. 12: Osrodki doradztwa zawodowego prowadzone przez OHP w wojewodztwie lubuskim

Chociaz ustugi doradztwa zawodowego $wiadczone przez OHP sg skierowane przede
wszystkim do mtodziezy bedgcej pod opiekg organizacji, sg one réwniez czesto wlgczane
przez szkoty do katalogu dziatan z zakresu orientacji zawodowej.

Podstawowg grupg docelowg doradcow zawodowych zatrudnionych w urzedach pracy sg
osoby poszukujgce pracy, ktore ukonczyty 18 rok zycia, a takze pracobiorcy i pracodawcy
(por. MPIPS / DRP, 2010, s. 22). Dla szkolnych doradcéw zawodowych istotne znaczenie
majg powiatowe urzedy pracy (PUP), ktore dziatajg w kazdym z powiatdow. Mogg one
przekazywa¢ szkolnym doradcom zawodowym informacje o aktualnych wydarzeniach na
krajowym i lokalnym rynku pracy, jak rowniez informacje o zawodach lub delegowac¢ swoich
pracownikéw jako ekspertow w tych dziedzinach do uczestniczenia w szkolnych dziataniach
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w zakresie doradztwa zawodowego. Przy urzedach pracy dziatajg centra informacji i
planowania kariery zawodowej (CliPKZ), ktére mogg by¢ dla szkdt pierwszym adresem
kontaktowym w celu nawigzania wspétpracy. Realizowane na zlecenie Ministerstwa Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej przez Wojewddzki Urzgd Pracy w Krakowie badanie jakosciowe
pod nazwg ,Barometr Zawodéw” (https://barometrzawodow.pl/), jest bardzo istotne m.in.
réwniez dla szkolnych doradcéw zawodowych. Zawiera ono aktualne dane o zawodach
poszukiwanych i nieobsadzonych miejscach pracy wedtug powiatéw i opiera sie na opiniach
ekspertow, ktorzy przeanalizowali sytuacje w poszczegolnych grupach zawodowych.

Ponadto dziatania na rzecz orientacji zawodowej wspierajg samorzady gospodarcze, a takze
izby przemystowo-handlowe, cechy oraz izby rzemieslnicze. Te ostatnie dostarczajg
informacji o zawodach i ksztatceniu zawodowym w reprezentowanych przez siebie grupach
zawodowych oraz pomagajg w znalezieniu miejsc nauki zawodu.

Targi edukacyjne:

W wojewoddztwie lubuskim realizowane sg Targi Edukacyjne Absolwent, na ktorych
uczniowie i uczennice klas VIl i VIII szkét podstawowych oraz szkét ponadpodstawowych
mogag zapoznac sie z zawodami, sciezkami edukacyjnymi oraz ofertami szkét srednich i
wyzszych oraz pracodawcéw z regionu i zagranicy (por. http://absolwent.targi.pl/index.php/o-
targach-2/). Organizowane sg one przez lokalnych przedstawicieli prezentowanych juz
organizacji i instytucji, ktérzy réwniez przedstawiajg swoje oferty. Najwieksze z nich
odbywajg sie w marcu kazdego roku w Gorzowie Wilkp. i Zielonej Gorze. W 2019 roku w
gorzowskiej edycji targow wziety udziat wszystkie gorzowskie szkoty Srednie. 2 tysigce
uczniow i uczennic przed wizytg na targach przeszto procedure diagnostyczng i zostato
odpowiednio przygotowanych (por. Gazeta Wyborcza, 2019, b.d.).

6. Organizacje i stowarzyszenia non profit:

W sferze poradnictwa zawodowego dziatajg rowniez organizacje i stowarzyszenia non-profit,
takie jak np. Stowarzyszenie Doradcow Szkolnych i Zawodowych Rzeczypospolitej Polskiej,
zatozone w 1991 roku. Inicjuje ono realizacje ogdlnopolskich tygodni kariery (OTK), ktory
odbywajg sie corocznie w pazdzierniku w catej Polsce w kooperacji z urzedami pracy i
posiadajg  juz  ugruntowang  pozycje. (por. https://doradcazawodowy.zgora.pl/
aktualnosci/ogolnopolski-tydzien-kariery-21-27-pazdziernika-2019-r.html). Zajecia
skierowane sg zaréwno do osob dorostych do 30 roku zycia, jak i do ucznidow i uczennic
szkdt podstawowych, a niektére z nich odbywajg sie rowniez w szkotach. W ramach
warsztatéw oferuje sie przede wszystkim prezentacje poszczegdolnych zawodow i mozliwosé
sprawdzenia wlasnych kompetenc;ji.

W sektorze niepublicznym dziatajg réznorodne agencje i organizacje pozarzgdowe, ktére
réwniez oferujg dziatania promujgce poradnictwo zawodowe. Na przyktad rézne instytucje
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edukacyjne, takie jak centra nauczania ustawicznego (CNU) czy zakfady doskonalenia
zawodowego (ZDZ), zatrudniajg doradcéw zawodowych, ktdrzy doradzajg uczniom w
wyborze odpowiednich kurséw lub szkolen (por. MPiPS / DRP, 2010, s. 10).

7.4 Podsumowanie: Cechy wspdlne i réznice

Na podstawie oceny i porownania relewnatnych dokumentow i regulacji prawnych
dotyczgcych orientacji zawodowej na terenie Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA mozna
zidentyfikowac dla polskiej i niemieckiej czesci Euroregionu nastepujgce cechy wspolne:

W Polsce i w Niemczech

e Rosngce znaczenie doradztwa zawodwego

e Doradztwo zawodowe
e jest postrzegane jako proces trwajgcy przez cate zycie.
e definiuje sie jako misje edukacyjng szkoty.

W obu czesciach Euroregionu znaczenie doradztwa zawodowego stale rosnie. Ponadto
po obu stronach Odry orientacja zawodowa jest rozumiana jako proces trwajacy cate zycie,
ktory rozpoczyna sie w szkole i jest kontynuowany w zyciu zawodowym. Podejscie to nalezy
rozpatrywa¢ w powigzaniu z procesami i zmianami, ktére zachodzg nie tylko w Polsce i w
Niemczech, ale takze w Europie i na sSwiecie. Jako przyktady powinny zostac¢ tutaj
wymienione rosnacy popyt na pracownikéw wykwalifikowanych, wzmocniony zmianami
demograficznymi (por. podrozdziaty 3.1. i 3.2.), ale takze globalne trendy w Swiecie pracy, z
fragmentaryzacjg zyciorysow zawodowych i trendami migracyjnymi (zwtaszcza w obszarach
przygranicznych) wtacznie. Dlatego w obu krajach ministerstwa wtasciwe do spraw oswiaty
podejmujg wysitki na rzecz wspierania uczniow i uczennic w celu stworzenia odpowiednich
Srodkow, ktore dadzg mtodym ludziom mozliwosé jak najwczesniejszego rozpoznania i
rozwijania wilasnych kompetencji. Ponadto wazne jest, aby dostrajac swoje zyczenia i
zainteresowania zawodowe do wymogow Swiata i rynku pracy, tak aby méc dokonaé wyboru
odpowiedniego dla siebie zawodu.

Doradztwo zawodowa jest definiowane w obu krajach jako misja edukacyjna szkot
(por. dla Niemiec: MBJS, 2018 ¢, §4 pkt 6; dla Polski: Prawo o$wiatowe, 2016, art. 1 pkt 4) i
realizowane w formie ukierunkowanych dziatan promujgcych rozwoj osobisty i wiedze o
Swiecie zawodow.

W Polsce i w Niemczech

e Wewnatrzszkolne koncepcje doradztwa zawodowego obowigzkowe dla wszystkich szkot

e W kazdej szkole jest osoba odpowiedzialna za opracowanie i wdrozenie szkolnego
programu doradztwa zawodowego,

e Nauczyciele wszystkich przedmiotow wspierajg realizacje dziatan w zakresie doradztwa
zawodowego.

EUROPAISCHE UNION
Europaischer Fonds fir

regionale Entwickiung

UNIA EUROPEJSKA BB-PL 87
Europejski Fundusz INTERREG V A
Rozwoju Regionalnego 2014-2020

"Barrieren reduzieren - gemeinsame Stirken nutzen® / ,Redukowac bariery - wspolnie wykorzystywac silne strony”



Grenzenlos

Bez Granic
lernen - arbeiten - leben
nauvka - praca - fycie

Wewnatrzszkolne programy orientacji zawodowej sg obowigzkowa czescig ogodinych
koncepcji funkcjonowania szkoty (por. dla Niemiec: Landtag Brandenburg, 2015, zat.1 ust.
3.1; dla Polski: MEN, 2019, s. 2). W zwigzku z tym w kazdej szkole jest réwniez
wyznaczony przez dyrekcje nauczyciel, ktéry jest odpowiedzialny za koordynacje
dziatan (por dla Niemiec: Landtag Brandenburg, 2015, s. 10; dla Polski: Rozporzadzenie
MEN, 2018a, § 10). Nauczyciel koordynujgcy dziatania z zakresu orientacji zawodowej
powinien by¢é wspierany w szkole przez nauczycieli wszystkich przedmiotéw (por. dla
Niemiec: MBJS, 2016 a, ust. 2; dla Polski: MEN, 2018a, s. 12), ktérzy w ramach swoich
przedmiotow wskazujg uczniom i uczennicom odniesienia do swiata pracy.

W Polsce i w Niemczech

e Zajecia doradztwa zawodowego realizowane sg zarowno w szkole, jak i poza nig.

e Wewnatrzszkolne koncepcje majg by¢ opracowywane z uwzglednieniem tresci wszystkich
przedmiotow i realizowane z udziatem podmiotéw pozaszkolnych.

e Nie ma prawie zadnych réznic merytorycznych w programach z zakresu orientac;ji
zawodowej w pierwszych szesciu klasach - wyjatkiem jest temat dotyczacy zalezno$ci
miedzy wyborem zawodu i ptcig (gender): jest on przerabiany w Brandenburgii, w Polsce nie
ma wskazania na te tamytyke.

Dziatania z zakresu dorazdzwa zawodwego s3 realizowane zaréwno w szkole i poza nia.
Dzieki temu uczniowie i uczennice z obu krajow biorg udziat w praktycznym zapoznawaniu
sie z zawodami, wycieczkach dydaktycznych do zaktadéw pracy i targach Kkariery
zawodowej. Ponadto do oferty dziatan realizowanych na terenie szkét wigczane sg réwniez
podmioty lub osoby z zewnatrz, takie jak np. przedstawiciele niektorych zawoddw.

Z porownania obowigzkowych komponentéw koncepcji realizacji orientacji zawodowej w
Brandenburgii z komponentami wewnatrzszkolnego systemu doradztwa zawodowego
(WSDZ) w Polsce wynika, ze obowigzkowe komponenty merytoryczne w pierwszych szesciu
klasach sg w obu krajach stosunkowo podobne. Jedng z réznic jest to, ze uczniowie i
uczennice w Brandenburgii zajmujg sie problematykg wyboru zawodu w zaleznosci od ptci, o
w polskich wytycznych nie wspomina sie w wyrazny sposaob.

Z poréwnania analiz w rozdziatach 6.2 i 6.3 wynikajg réwniez inne podobienstwa, ktore
hastowo wymienione sg w ponizszym zestawieniu.
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W Polsce i w Niemczech

Do dziatan w zakresie DZ wtaczeni powinni by¢ wigczeni:

1. W szkotach: nauczyciele wszystkich przedmiotow szkolnych

2. Podmioty pozaszkolne:
e Podmioty z regionu (szkoty $rednie, przedstawiciele regionalnej gospodarki -
pracodawcy, stowarzyszenia etc.)
e rodzice
¢ urzedy pracy (lub w Niemczech agencje pracy): w szczegolnosci jako placéwka
udostepniajgca informacje na temat aktualnej sytuacji na rynku pracy;

3. Zawodoznawcze oferty pozaszkolne:

e w Brandenburgii: "Dni przyszto$ci“ (niem.: Zukunfstage)
o w Polsce: Ogdlnopolski Tydzien Kariery, OTK

b

Analizy potencjatéw / diagnostyka

¢ W Niemczech/Brandenburgii: obowigzkowo, co najmniej jeden od 7 roku zycia.
¢ W Polsce: zalecane, realizacja wspierana przez Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczne
(PPP).

. Targi (grupa docelowa: uczniowie w okresie przejsciowym)

(83}

¢ W Niemczech/Brandenburgii: Targi szkolne Vocatium (corocznie)
Targi z udziatem pracodawcéow oferujgcych ksztatcenie zawodowe (zob. ksztatcenie
dualne)

e \W Polsce: Targi edukacyjne (corocznie): Targi edukacyjne bez udziatu pracodawcéw, z
racji braku ksztatcenie dualnego.

Rdéznice miedzy oboma krajami sg szczegdlnie widoczne w nastepujgcych kwestiach:

Pod wzgledem merytorycznego osadzenia dziatan z zakresu doradztwa zawodowego w
Brandenburgii jako przedmiot wiodgcy zalecany jest przedmiot ,Gospodarka — Praca —
Technika” (por. Vereinbarung, 2016, s. 4), podczas gdy dla polskich szkét podstawowych nie
jest wyraznie wymieniany zaden przedmiot wiodgcy.

Aspekt Polska ' Niemcy

Kluczowy (dla Od szkét srednich, przedmiot Poczagwszy od VI klasy we wszystkich
doradztwa = "Podstawy szkotach ogdlnoksztatcgcych przedmiot
zawodowego) przedsiebiorczosci" = Przedmiot Gospdarka-Praca-Technika
przemiot lekcyjny (W-A-T)

Wynikajg z tego nastepujgce réznice: Koordynatorzy ds. orientacji zawodowej i edukacyjnej
w Brandenburgii (por. Landtag Brandenburg, 2016a, s. 10) muszg realizowac¢ te same
zadania, co ich polscy koledzy i kolezanki, ale majg inng pozycje zawodowg. Podczas gdy w
Brandenburgii zadania te przejmujg w wigkszosci nauczyciele przedmiotu ,Gospodarka —
Praca —Technika”, w Polsce (najpdzniej od roku szkolnego 2021/22 we wszystkich szkotach)
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nalezg one do obowigzkow (szkolnych) doradcéw zawodowych, ktdérzy muszg posiadac
odpowiednie kwalifikacje (por. podrozdziat 8.3 i 8.4).

Aspekt Polska Niemcy/Brandenburg
Kwalifikacje Obowigzkowe uzupetniajgce Nauczyciele przedmiotu
koordynatorow kwalifikacje do zawodu Gospodarka, Praca i Technologia
doradztwa nauczyciela lub pedagoga: studia | (W-A-T)
zawdowego podyplomowe w zakresie
szkolnego doradztwa
zawodowego
Brak wzglednie obecnos¢ przedmiotu wiodgcego powoduje réwniez odmienne

zaakcentowanie i osadzenie tresci dziatan orientacji zawodowej w polskiej i brandenburskiej
szkole.

Aspekt ' Polska Niemcy/Brandenburgia

Ukierunkowanie Punkt ciezkosci doradztwa Punkt ciezkosci doradztwa

merytoryczne zawodowego: rozwdj osobowosci: | zawodwego; rynek pracy:

dziatan w zakresie - Od najmtodszych lat promowanie - W klasie VI (pierwsza klasa po
doradztwa ducha przedsiebiorczosci przejsciu do szkoty $redniej)
zawdowego (edukacja przedsiebiorczosci), przeprowadza sie pogtebiong

kreatywnego i samodzielnego
dziatania, rozwijanie
zainteresowan i promowanie
potencjatu uczniéw.

- Odniesienia do rynku pracy sg

analize obszaréw zawodowych,
co jest punktem wyjscia do
poréwnania wtasnego potencjatu
Zz wymaganiami swiata pracy i
zawodow. Od klasy siodmej

wiedza jest ukierunkowana na
rynek pracy.

- Koncentracja na rynku pracy jest
dodatkowo wzmocniona przez
przedmiot wiodgcy W-A-T, z
ktérym sprzezone jes doradztwo
zawodowe, i jego ukierunkowanie
merytoryczne, jak réowniez przez
praktyki uczniowskie i nauczanie
pozaszkolne.

wyraznie akcentowane w
podstawie programowej, ale
zajmujg one proporcjonalnie
mniej miejsca.

| tak np. w ramach dziatan w obu krajach przekazywana jest co prawda wiedza o rynku pracy
i Swiecie zawoddw oraz wymaganiach swiata pracy, a uczniowie i uczennice sg zachecani
do autorefleksji, jednak juz od poziomu klasy VI brandenburscy uczniowie zajmujg sie
zaleznosciami pomiedzy gospodarkg, pracg i technikg na odpowiednich lekcjach
przedmiotowych, ktére obok mozliwosci autorefleksji nad wiasnymi zainteresowaniami,
zyczeniami i planowaniem zycia stanowig czes¢ programu nauczania. W ramach przedmiotu
»,Gospodarka — Praca —Technika” wieksza czes¢ zaje¢ dotyczy pracy i Swiata zawoddw oraz
ich znaczenia dla spoteczenstwa, np. cykli gospodarczych lub politycznych warunkéw
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ramowych. Polscy uczniowie w tym samym wieku majg do czynienia z podobnymi tresciami
na przedmiocie ,Geografia”, ale merytoryczne odniesienia tego przedmiotu do dziatah z
zakresu orientacji zawodowej nie sg podkreslane w wyrazny sposéb. Pomimo ze nauczyciele
poszczegodlnych przedmiotow w szkotach podstawowych powinni zgodnie z wytycznymi
programowymi wskazywa¢ odniesienia do sSwiata pracy na swoich zajeciach
przedmiotowych, analiza pozwala stwierdzi¢, ze za przekazywanie wiedzy (réwniez w
zakresie) tych obszardéw tematycznych sg odpowiedzialni przede wszystkim szkolni doradcy
zawodowi. Dopiero w szkotach ponadpodstawowych wiedza o swiecie zawodow, rynku pracy
i wspotzaleznosciach ekonomicznych jest przekazywana w ramach zaje¢ z przedmiotu
.Podstawy przedsigebiorczoéci” (por. podrozdziat 5.2).

Polska
Odniesienie do Praktyki w szkotach Obowigzkowe praktyki w ramach
Swiata praktyki ogolnoksztatcgcych nie sg przedmiotu wiodgcego W-A-T
przewidziane Firmy uczniowskie

Odniesienie do swiata praktyki odgrywa w procesie orientacji zawodowej istotng role. W
Brandenburgii wytyczne programowe dla przedmiotu wiodgcego ,Gospodarka — Praca —
Technika” umozliwiajg brandenburskim uczniom i uczennicom wyprobowanie swoich
umiejetnosci praktycznych w warunkach zblizonych do wykonywania danego zawodu (por.
podrozdziat 5.1). Zwtaszcza praktyczne odniesienia przedmiotu ,Gospodarka — Praca —
Technika” mogg by¢ korzystne przy wyborze miejsc uczniowskich praktyk w zaktadach
pracy, ktore uczniowie i uczennice muszg obowigzkowo odby¢ na poziomie klasy IX, o ile sg
one rozwazane na zajeciach w klasie i konfrontowane z wtasnymi planami zyciowymi
uczniow i uczennic. W przeciwienstwie do tego, w Polsce praktyki tego typu nie sg osadzone
w programach szkot podstawowych ani innych typow szkét ogdlnoksztatcgcych, dlatego tez
polscy uczniowie i uczennice nie majg mozliwosci poznania lokalnych zaktadéw pracy z
pozycji praktykanta i odniesienia zdobytych doswiadczen do wtasnych planow zyciowych. W
Brandenburgii jako metoda nauczania i uczenia sie przedmiotu ,Gospodarka — Praca —
Technika” zalecane sg rowniez firmy uczniowskie, ktére mogg byc¢ realizowane jako
samodzielne projekty szkolne lub jako projekt zintegrowany z tym przedmiotem. W polskich
wytycznych programowych formy dydaktyczne tego typu nie sg wymieniane.

Do realizacji ofert z zakresu orientacji zawodowej szkoty w obu krajach dysponujg réznymi
mozliwosciami czasowymi i organizacyjnymi. Ze wzgledu na obecno$¢ przedmiotu
wiodgcego ,Gospodarka — Praca — Technika” jako obowigzkowego przedmiotu nauczania,
uczniowskie praktyki w zaktadach pracy, mozliwos¢ wybrania przedmiotu ,Gospodarka —
Praca — Technika” jako przedmiotu fakultatywnego z zajeciami z orientacji zawodowej lub
firmg uczniowskg jako kierunkami priorytetowymi, brandenburscy koordynatorzy ds.
orientacji zawodowej i edukacyjnej majg stosunkowo duzg swobode w merytoryczno-
organizacyjnym ksztattowaniu szkolnych dziatan z zakresu orientacji zawodowej i ich
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powigzaniu z zajeciami z ,Gospodarka — Praca — Technika”. W zwigzku z tym otrzymujg oni
rébwniez wiecej czasu na wdrazanie dziatan z zakresu orientacji zawodowej niz polscy
doradcy zawodowi (tgcznie 20 godzin lekcyjnych roztozonych na klasy VIl i VIII).

Mozna z tego wyciggng¢ wniosek, ze Brandenburska Ustawa o Szkolnictwie udostepnia
koordynatorom ds. orientacji zawodowej i edukacyjnej wiecej szkolnych rozwigzan
organizacyjnych w zakresie realizacji orientacji zawodowej, ktére wykraczajg poza integracje
merytoryczng z lekcjami przedmiotowymi (por. MBJS, 2016 a, ust. 20.4). Dotyczy to rowniez
realizacji ,Uczenia sie przez praktyke” w ramach zaje¢ blokowych, ktére odbywajg sie poza
szkotg (por. MBJS, 2016 a, ust. 21.3). Podejscia tego typu nie majg odpowiednika w polskim
systemie szkolnictwa.

Aspekt Polska " Niemcy

Analizy potencjatu Indywidualna ocena mocnych i Przynajmniej jedna od klasy VII, brak
stabych stron odbywa sie w szkotach | wskazania na instrument.
podstawowych na
biezgco/towarzyszgco. W szkotach
ponadpodstawowych jest
zakotwiczona w podstawie
programowej przedmiotu "Podstawy
przedsiebiorczosci".

Dokumentacja w Brak ustalonego instrumentu Paszport wyboru zawodu,
procesie wyboru dokumentacji obowigzkowy od klasy XX.
kariery zawodowej

Wiaczenie do dziatah analizy potencjatéw i dokumentacja procesu orientacji zawodowej
w obu krajach sg réwniez zorganizowane w rozny sposob. W szkotach brandenburskich
analizy potencjatéw sg obowigzkowo witgczane do dziatan poczgwszy od poziomu klasy Vi
az do poziomu klasy X, natomiast w polskich szkotach indywidualne analizy mocnych i
stabych stron sg wpisane dopiero w podstawe programowg przedmiotu ,Podstawy
przedsiebiorczosci”. W szkotach podstawowych analiza stabych i mocnych stron jest
tematem przewodnim obszaru tresci "Poznawanie siebie" - jednego z tgcznie czterech
blokéw tematycznych podstawy programowej doradztwa zawodwego (por. Ryc. 26), ktory
jest realizowany i pogtebiany od przedszkola (por. zatgcznik, 10.2 poz. 1) do ostatniej klasy
szkoty podstawowej (por. odpowiednio poz. 1 w nastepnych zatgcznikach) i kontynuowany w
szkotach ponadgimnazjalnych w podstawie programowej przedmiotu "Podstawy
przedsiebiorczosci".

Rowniez indywidualna dokumentacja dziatan z zakresu orientacji zawodowej za pomoca
.Paszportu wyboru zawodu” jest w Brandenburgii obowigzkowa poczgwszy od poziomu klasy
VII, podczas gdy w polskich wytycznych dla doradcéw zawodowych nie wspomina sie
prowadzeniu indywidualnej dokumentaciji.
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Kolejna roznica miedzy krajami dotyczy elastycznosci czasowo-organizacyjnej, jaka
dysponujg koordynatorzy szkolnych dziatan w zakresie doradztwa zawodoweg w obydwéch
czesciach Euroregionu.

Aspekt Polska " Niemcy
Elastycznosé W poréwnaniu z Wiecej swobody dzieki przedmiotom
CZasowo- Niemcami/Brandenburgig: mniejsza wiodgcym, praktykom szkolnym,
organizacyjna swoboda czasowo-organizacyjna w mozliwosciom realizacji lekcji w
zakresie realizacji interdyscyplinarnej | formie blokowej lub
DZ, brak przedmiotu lekcyjnego / interdyscyplinarnej (ksztatcenie
przewodniego praktyczne), czy metodycznej (np.
firmy uczniowskie)

Szkoty w obu krajach dysponujg réznymi mozliwosciami czasowymi i organizacyjnymi w
zakresie realizacji doradztwa zawodowego. Ze wzgledu na kluczowy dla doradztwa
przedmiot W-A-T, praktyki zawodoznawcze, mozliwos¢ realizacji przedmiotu W-A-T z
naciskiem na lekcje doradztwa zawodowego Iub firmy uczniowskie brandenburscy
koordynatorzy majg stosunkowo duzg swobode w merytorycznym ksztattowaniu
organizacyjnym szkolnych dziatan. W efekcie oznacza to, ze dysponujg réowniez wiekszag
pulg godzin na realizacje dziatah z zakresu doradztwa zawodowego niz ich polscy koledzy,
ktorzy na realizacje tego zadania majg fgcznie 20 godzin dydaktycznych roztozonych na dwa
lata szkolne (w klasie VII i VII).

Tak wiec koordynatorzy doradztwa zawodowego majg do dyspozycji o wiele wiecej
szkolnych rozwigzan organizacyjnych w zakresie realizacji doradztwa, ktdre wykraczajg poza
zazebienie dziatan z lekcjami przedmiotowymi (MBJS 2016a, ust. 20.4). Dotyczy to rowniez
realizacji np. praktycznego uczenia sie w sytemie zaje¢ blokowych, ktére mogg byé¢
relaizowane rowniez poza szkotg (por. MBJS 2016a, par. 21.3). Takie podejscie nie ma
odpowiednika w polskim systemie szkolnictwa.

Aspekt Polska Niemcy |
Wsparcie Oprocz nauczycieli wszystkich W Niemczech/Brandenburgii nie
koordynatora DZ przedmiotéw, wyraznie wskazanie wymienia sie innych pracownikow
(wewnatrzszkolne) | na zaangazowanie: psychologdw i szkoty poza nauczycielami

pedagogdéw szkolnych, nauczyciele | wszystkich innych przedmiotéw

opieki pozalekcyjnej oraz szkolnych.

nauczyciele opiekujgcy sie bibliotekg

szkolna.

W Polsce psychologowie szkolni i pedagodzy szkolni sg aktywnie zaangazowani w realizacje
szkolnego doradztwa zawodowego (por. Rozdziat 7.3 oraz; Frgszczak et al. 2018, 22).
Wynika to z faktu, ze Ministerstwo Edukacji Narodowej przypisuje im klasyczne zadania z
zakresu orientacji zawodowej i doradztwa zawdowego, takie jak projektowanie indywidualnej
Sciezki edukacyjnej czy koordynacja dziatan na rzecz wyboru zawodu (por. Bodanko 2006,
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221). W Niemczech/Brandenburgii psychologowie szkolni i pedagodzy szkolni odgrywajg w
tym kontekscie jezeli wogdle to raczej marginalng role. W polskich wytycznych wyraznie
wskazano takze zadania w zakresie wspierania doradztwa zawodowego ktére przejmujg
nauczyciele opiekujgcy sie bibliotekg szkolng i sg opiekunami zaje¢ pozalekcyjnych (zob.
Rozdziat 7.3)

Jesdli chodzi o pozaszkolne podmioty wspierajgce (badz mogace wspieraé) szkolne

doradztwo zawodowe, wskaza¢ mozna nastepujgce réznice:

Aspekt

Podmity
pozaszkolne

Polska

Niemcy/Brandenuburgia

Organ nadzorujgcy szkoty: nadzoruje
i wspiera realizacje doradztwa
zawodowego. Brak wskazania osoby
kontaktowej.

System doradztwa i wsparcia dla szkét
w zakresie doradztwa zawodowego
(doradcy BUSS) zintegrowany z
organem nadzorujgcym szkoty (por.
rozdziat 7.1)

Urzedy pracy

Agencje zatrudnienia

Odpowiedzialne w obu krajach za:
- gromadzenie i upowszechnianie informacji na temat zmian na rynku

pracy

— Wsparcie organizacji/uczestnictwo w targach edukacyjnych

Wyrazne zalecenie wigczenia
podmiotu (zob.7.2) do dziatan w
zakresie DZ w odniesieniu do:

— Zapoznania ucznidw z paszportem
wyboru zawodowego

- szkolenie w zakresie rozmow
kwalifikacyjnych, wsparcie w
szukaniu miejsc praktycznej czesci
nauki zawodu i miejsc pracy.

Wspotpraca miedzy szkolg i gospodarka

Stowarzyszenia wspomagajgce
wspotprace:

- Netzwerk Zukunft.

— Schule und Wirtschaft far
Brandenburg e. V.

Uwaga: lzby Przemystowo-
Handlowe nie sg podmiotami
wigczanymi do szkolnego doradztwa
zawodowego.

Izby Przemystowo-Handlowe

Uwaga: Izby rzemieslnicze nie sg
wigczane do doradztwa
zawodowego.

Izby rzemiesinicze

Firmy uczniowskie

Brak reprezentacji regionalnej,
metoda nie jest tak popularna jak w
Niemczech

- Sie¢ wsparcia uczniéw i nauczycieli,

prowadzgcych/zaktadajacych firmy
uczniowskie: kobra.net
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4. | Sie¢ o gestych oczkach

Pedagogiczno-Psychologiczna -
Osrodki doradztwa z misjg
edukacyjng

(Zaangazowanie zwlaszcza w
diagnostyke predyspozycji
zawodowych, warsztaty z rozwoju
osobowosci itp.)

Inaczej niz w Polsce do branenburskiego organu nadzorujgcego szkoty wpieta jest sie¢
fachowcow doradztwa zawodowego (doradcy BUSS), ktérzy w razie potrzeby udzielajg
szkotom bezposrediego wsparcia (szerzej w rodziale 7.2.)

W Brandenburgii istniejg regionalne komoérki koordynacyjne, ktére wspierajg szkolnych
koordynatoréow ds. orientacji zawodowej i edukacyjnej w koncepcyjnym i organizacyjnym
opracowaniu dziatan w szkotach z regionalng gospodarkg (por. podrozdziat 6.1). Takiego
wsparcia na poziomie regionalnym (w odniesieniu do powigzan szkét z gospodarkg) w
Polsce w ogdle nie ma. Przynajmniej czesciowo jest to zwigzane z réznymi systemami
szkolnictwa, poniewaz ksztatcenie w polskich szkotach ogélnoksztalcgcych ma niewiele
punktow stycznych z podmiotami gospodarczymi.

Brandenburskie Ministerstwo Edukacji, Mtodziezy i Sportu wyraznie zaleca zaangazowanie
Agencji ds. Pracy w szkolne poradnictwo zawodowe (np. w zwigzku z przygotowaniem
,Paszportu wyboru zawodu” lub treningami aplikacyjnymi). W przeciwienstwie do tego, w
Polsce zaangazowanie lokalnych urzeddw pracy w szkolne dziatania z zakresu orientacji
zawodowej nie wydaje sie by¢ powszechng praktyka. Jedyng ptaszczyzng kontaktu
pomiedzy szkotami ogdlnoksztatcgcymi a urzedami pracy wydajg sie byé targi orientacji
zawodowej, ktore sg wspotorganizowane przez lokalne urzedy pracy i ktoére sg skierowane
(miedzy innymi) do uczniéw i uczennic szkét podstawowych.

Wspétpraca pomiedzy szkotami a gospodarkg rozwineta sie w Niemczech w oparciu o tto
historyczne (np. w zwigzku z ksztatceniem dualnym), znajduje odzwierciedlenie w licznych
porozumieniach i jest widoczna poprzez obecnosé licznych sieci i podmiotow, ktore
wspierajg szkoty ogdlnoksztatcgce w realizacji orientacji zawodowej poprzez kontakty z
gospodarkg. W Polsce tak nie jest. Urzedy pracy, izby przemystowo-handlowe czy izby
rzemiesinicze majg niewielki kontakt ze szkotami ogolnoksztatcgcymi, a zwlaszcza ze
szkotami podstawowymi, lub nie majg go w ogdle.

Ogodlnie rzecz biorgc, na podstawie ramowych wytycznych i aktéw prawnych mozna odnies¢
wrazenie, ze orientacja zawodowa w Brandenburgii jest realizowana w sposéb bardziej
zblizony do praktycznych warunkdéw panujgcych w $wiecie pracy, podczas gdy w polskich
szkotach ktadzie sie wiekszy nacisk na rozwdj osobowosci (umiejetnosci miekkie,
autorefleksja i samodzielnos¢ itp.).
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8. Ksztalcenie personelu pedagogicznego w
zakresie orientacji zawodowej

Kadra pedagogiczna odgrywa kluczowg role w tworzeniu koncepciji i realizacji dziatan w
zazresie doradztwa zawodowego w szkotach. Ale jakie kwalifikacje posiadaja, aby sprostaé
temu ambitnemu zadaniu? Jakie tresci sg przekazywane nauczycielom podczas
przygotowywania ich do wykonywania zawodu? Jakie majg mozliwosci podnoszenia
kwalifikacji w zakresie doradztwa zawodowego? Kwestie te sg tematem rozdziatu 6smego.

Rozdziat rozpoczyna zarys ksztatcenia nauczycieli w Niemczech, a podrozdziat 8.2. o
porzygotowaniu nauczycieli polskich do wykonywania zawodu, w kolejnych podrozdziatach
(8.3 i 8.4) analizowane bedag tresci dotyczgce doradztwa zawodowego w studiach
nauczycielskich. Podrozdziat 8.5 stanowi synteze wnioskow wyciggnietych z analizy oraz
prezentacji podobienstw i réznic w przygotowaniu nauczycieli do realizacji doradztwa
zawodowego w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA.
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Nauczyciele i nauczycielki w szkotach ogdlnoksztatcgcych powinni przygotowaé ucznidw i
uczennice do pomysinego przejscia ze szkoty do swiata pracy. Jednym z zadan nauczycieli
jest wpisanie orientacji zawodowej w zycie szkoty, gdyz jest ona definiowana jako
przekrojowe zadanie szkot (por. dla Niemiec: MBJS, 2016 a, ust. 2; dla Polski: MEN 2018a,
§10, Rachwat et al., 2018a, s. 395). W Brandenburgii odbywa sie to poprzez opracowanie i
wdrozenie wewnatrzszkolnej koncepcji orientacji zawodowej, do realizacji ktérej wtgczani sg
zaréwno nauczyciele innych przedmiotdéw nauczania, jak i podmioty zewnetrzne (por.
rozdziat 7). Aby moc sprosta¢ temu wymagajgcemu i ztozonemu wyzwaniu, nauczyciele i
nauczycielki muszg dysponowaé¢ zasobami wiedzy z zakresu orientacji zawodowej,
odnoszacymi sie do takich zagadnien jak rynek pracy, r6znorodno$¢ zawodow, diagnostyka
predyspozycji, doradztwo indywidualne, opracowywanie koncepcji szkolnych oraz wigczenie
do dziatan podmiotow zewnetrznych (por. Lembke, 2021). Wykraczajg one daleko poza
wiedze fachowg poszczegolnych przedmiotdw nauczania. Jednoczesnie, wszyscy
nauczyciele i nauczycielki sg zobowigzani do wspierania wdrazania orientacji zawodowej w
szkole i osadzenia jej tematyki w nauczanych przez nich przedmiotach. W idealnym
przypadku podstawy wiedzy w tym zakresie powinny by¢ przekazywane juz w trakcie
ksztatcenia zawodowego nauczycieli lub personelu pedagogicznego szkot, poniewaz osoby
te przygotowujg mtodych ludzi do przejscia ze szkoty do swiata pracy.

8.1 Studia nauczycielskie w Niemczech

W Niemczech nauczyciele sg z reguty ksztatceni na uczelniach o statusie uniwersyteckim,
jedynie w Badenii-Wirtembergii przyszli nauczyciele odbywajg czes¢ ksztatcenia w kolegiach
nauczycielskich (por. Débert, 2010, s. 162). Akademicka czes$¢ ksztatcenia trwa zazwyczaj
dziesie¢ semestréw i konczy sie egzaminem panstwowym | stopnia. Potem nastepuje czesc¢
praktyczna: staz. Ten etap ksztaicenia odbywa sie w szkotach, trwa zazwyczaj 18-24
miesiecy i konczy sie egzaminem panstwowym |l stopnia (por. Débert, 2017, s. 163). W
ramach czesci uniwersyteckiej ksztatcenia przyszli nauczyciele i nauczycielki otrzymujg
podstawowg wiedze, np. z zakresu pedagogiki, psychologii oraz — w zaleznosci od
przedmiotow, ktoérych bedg pdzniej naucza¢ w szkole — wiedze przedmiotowg, ktora jest
uzupetniana dydaktykg i metodykg wiasciwg dla danego przedmiotu nauczania. Sg one
sprawdzane podczas stazu oraz wzbogacane i pogtebiane przez doswiadczenie praktyczne.
W ramach niniejszej analizy nie jest mozliwe opisanie, w jaki sposob tresci dotyczgce
orientacji zawodowej sg realizowane w catym kraju w ramach ksztatcenia nauczycieli na
pierwszym poziomie. Powodem tego jest fakt, ze tematy zwigzane z obszarem tresci
programowych ,Orientacja zawodowa” sg obecnie wyraznie zawarte w programach studiéw
nauczycielskich tylko na kilku uniwersytetach w Niemczech (np. jako seminarium' na
Uniwersytecie im. Carla von Ossietzky'ego w Oldenburgu w Dolnej Saksonii, lub jako modut
obowigzkowy albo fakultatywny na Uniwersytecie w Poczdamie w Brandenburgii'®). Moduty

7 por.: https://elearning.uni-
oldenburg.de/plugins.php/veranstaltungsverzeichnis_Ivsg/visitenkarte/get_seminar_page/TFletemeyer
1/9¢cce9ff77730c5320f5¢3a389f6871b7/0/0?cancel_login=1 (stan z 31.07.2019)

'8 por.: https://www.uni-
potsdam.de/fileadmin01/projects/wat/Bernd_Meier/Lehrkonzeption_und_Semesterplanung BM_WAT _
E_B_Didaktik_beruflicher Orientierung_.pdf (31.07.2019)
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fakultatywne lub obowigzkowe poswiecone orientacji zawodowej, o ile sg oferowane i w
wyrazny sposob wyrdzniane, sg z reguly umiejscowione na wydziatach, na ktoérych ksztatci
sie nauczycieli istotnych dla szkot przedmiotéw ekonomicznych (np. w Dolnej Saksonii w
przypadku przedmiotu nauczania ,Gospodarka” lub w Brandenburgii w przypadku
przedmiotu nauczania ,Gospodarka — Praca — Technika”). W tym kontekscie poréwnanie
ogolnokrajowe utrudnia fakt, ze w poszczegdlnych krajach zwigzkowych nauczanie tresci
ekonomicznych jest w rézny sposéb osadzone w kanonie przedmiotdow nauczania lub w
ogole nie jest w nim uwzgledniane (,kulturowa suwerenno$¢ krajow zwigzkowych”, por.
rozdziat 5). Podsumowujgc mozna jednak w odniesieniu do Niemiec stwierdzi¢, ze obszar
tredci programowych ,Orientacja zawodowa” nie jest w catym kraju w jednolity sposob
uwzgledniany w ksztatceniu uniwersyteckim nauczycieli na pierwszym poziomie. Wydaje sie
to by¢ problematyczne, poniewaz przyszli nauczyciele i nauczycielki nie dysponujg
usystematyzowang i ugruntowang wiedzg na temat dydaktyczno-metodycznego i prawno-
organizacyjnego organizowania dziatan z zakresu orientacji zawodowej w szkofach, ktora
mogtaby by¢ pogtebiana lub poszerzana w praktyce szkolnej. Na tej ptaszczyznie styku traci
sie wiele z potencjatu, ktory zostat stworzony dzieki bardziej ukierunkowanej integraciji
zagadnien zwigzanych z orientacjg zawodowg w zajecia szkolne oraz wykorzystaniu
regionalnych i ogdlnokrajowych sieci i struktur wsparcia przy wieloletnich wysitkach
zaangazowanych w to podmiotéw o istothym znaczeniu (zob. rozdziat 7). Dysproporcja
pomiedzy wymaganiami stawianymi nauczycielom i nauczycielkom w zakresie realizacji
orientacji zawodowej a przygotowaniem do sprostania wyzwaniom zwigzanym z jej realizacjg
jest czesciowo niwelowana dzieki szkoleniom i formom doskonalenia zawodowego o zasiegu
ogolnokrajowym i regionalnym oferowanym przez réznych organizatoréw (szczegdtowa
prezentacja wymagan dotyczacych wiedzy fachowej nauczycieli w zakresie orientacji
zawodowej w szkole patrz: Lembke, 2021). W podrozdziale 8.3 przedstawiono integracje
orientacji zawodowej w ksztatcenie kadr nauczycielskich na pierwszym poziomie w kraju
zwigzkowym Brandenburgia oraz oméwiono oferty doskonalenia zawodowego i szkolen.

8.2 Studia nauczycielskie w Polsce

Kwalifikacje nauczyciela lub nauczycielki w Polsce nadawane sg po ukonczeniu studiéw, na
ktérych oprocz wiedzy przedmiotowej zapewnione jest przygotowanie psychologiczno-
pedagogiczne i dydaktyczne do wykonywania zawodu nauczyciela (por. MNiSW, 2019, s. 3 i
nast.). Od roku szkolnego 2020/21 we wszystkich typach szkét (w tym w przedszkolach)
bedg zatrudniane wytgcznie osoby posiadajgce tytut magistra (studia drugiego stopnia) i
odpowiednie przygotowanie pedagogiczne (por. MEN, 2017a, § 31).

Z badan przeprowadzonych w 2015 roku na 32 polskich wyzszych uczelniach ksztatcgcych
nauczycieli i nauczycielki wynika, ze nieco mniej niz potowa wszystkich nauczycieli uzyskata
kwalifikacje na studiach licencjackich, gtéwnie w trybie stacjonarnym (por. Gotebniak /
Krzychata, 2015, s. 101). Ksztatcenie nauczycieli i nauczycielek odbywa sie w
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poszczegodlnych szkotach wyzszych w rézny sposéb. Mozna je przyporzgdkowaé do trzech
modeli edukacyjnych (por. tamze, s. 101):

1. Model przedmiotowo-wydziatlowy: Wydziat samodzielnie tworzy oferte edukacyjng
dla swoich studentow i studentek. Sg to w wiekszosci przyszli nauczyciele i
nauczycielki przedmiotow takich jak np. Matematyka (nauczanie matematyki), na
ktérym studenci i studentki zdobywajg wiedze i umiejetnosci praktyczne potrzebne do
wykonywania zawodu nauczyciela. Czesto kursy skierowane sg réwniez do
studentow uniwersyteckich kierunkow pokrewnych, takich jak Matematyka i Fizyka
lub Biofizyka. Takie wydzialy czesto posiadajg zaktady i katedry, ktére zajmujg sie
wprost dydaktykg danego przedmiotu. W tym modelu ksztatci sie niemal co pigty
nauczyciel i nauczycielka.

2. Model scentralizowany: Uczelnie tworzg ogodlnouczelniang strukture ksztatcenia
nauczycieli, ktéra opracowuje oferty edukacyjne w zakresie pedagogiki, dydaktyki
ogolnej, dydaktyki przedmiotowej lub stazy dla wszystkich lub wybranych wydziatéw.
Oferowane przez te strukture kursy naukowe i przedmiotowe czesto prowadzone sg
w Scistej wspotpracy z odpowiednim wydziatem (por. Gotebniak / Krzychata, 2015, s.
102). Niemal potowa nauczycieli i nauczycielek ksztalci sie w tym modelu (por.
tamze, s. 102).

3. Model pedagogiczno-wydziatowy: Model ten jest zwykle oferowany przez wydziaty
i instytuty nauk o wychowaniu, pedagogiki i edukacyjnych, ukierunkowane gtownie na
przygotowanie psychologiczno-dydaktyczne i jest skierowany przede wszystkim do
przysztych nauczycieli edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej w pierwszych trzech
klasach szkoty podstawowej. W modelu tym czesto spotykane sg réwniez kierunki np.
ksztatcenia specjalnego i resocjalizacji. Niespetna jedna trzecia polskich nauczycieli i
nauczycielek uzyskata kwalifikacje nauczycielskie w ramach tego modelu.

W Polsce studia, oprocz wiedzy teoretycznej, ksztatcg takze umiejetnosci praktyczne, ktére
mozna wyprébowac i rozwing¢ podczas obowigzkowych praktyk w szkotach (por. MNiSW,
2019, s. 4 i nast.). Praktyki obejmujg 30 godzin i sg osadzone w obszarze tresci dotyczagcym
przygotowania psychologiczno-pedagogicznego. Kolejnych 120 godzin odbywa sie w ramach
nauczania przedmiotowego, osadzonego w obszarze treSci zwigzanym z dydaktyka
przedmiotowg (por. MNiSW, 2019, s. 5 i nast.). Szczegdtowy przeglad tresci ksztatcenia nie
jest mozliwy w ramach niniejszego opracowania, poniewaz informacje na temat tresci
programowych i modutéw studiow w wiekszosci nie sg ogolnodostepne.

Kwalifikacje nauczycielskie mozna roéwniez uzyska¢ na trzysemestralnych studiach
podyplomowych (por. Rozporzadzenie MNiSW, 2019, s. 4). W tym celu wymagane jest
wczedniejsze ukonczenie studibw wyzszych (co najmniej licencjat). Na studiach
podyplomowych stuchacze poznajg podstawy pedagogiki, psychologii, dydaktyki ogolnej
oraz dydaktyki i metodyki przedmiotowej, ktére zwigzane sg z przedmiotem kierunkowym
studiow, ktérego przyszty nauczyciel lub nauczycielka bedzie uczyé. Program studiow

EUROPAISCHE UNION
Europaischer Fonds fir

regionale Entwickiung

UNIA EUROPEJSKA BB-PL 99
Europejski Fundusz INTERREG V A
Rozwoju Regionalnego 2014-2020

"Barrieren reduzieren - gemeinsame Stirken nutzen” / ,Redukowac bariery - wspdlnie wykorzystywac silne strony”



Grenzenlos
Bez Granic
lernen - arbeiten - leben
nauvka - praca - fycie

obejmuje 390 godzin teorii oraz obowigzkowg praktyke w szkole w wymiarze 60 godzin
lekcyjnych w przypadku nauczycieli juz wykonujgcych zawdd lub 150 godzin lekcyjnych dla
pozostatych os6b™®.

W przypadku zatrudnienia na stanowisku nauczyciela obowigzek uczestnictwa w szkoleniach
i formach doskonalenia zawodowego jest okre$lony ustawowo i powigzany z
czterostopniowg skalg rozwoju zawodowego (por. Rozporzgdzenie MEN, 2018 ¢, § 6 ust. 1
pkt 4 i § 8 ust. 1 pkt 3). Nowozatrudniony nauczyciel stazysta (stopien 1) od momentu
rozpoczecia pracy zawodowej znajduje sie w szkole pod opiekg opiekuna stazu i dyrekcji, a
po roku pracy i pozytywnie zdanym egzaminie moze awansowac na stopien (ll) nauczyciela
kontraktowego, ktory po kolejnych trzech latach i kolejnym zdanym egzaminie prowadzi do
stopnia (Ill) nauczyciela mianowanego (por. GUS, 2017, s. 117 i nast.). Najwyzszy stopieh w
tej skali osigga sie wraz z awansem na stopien nauczyciela dyplomowanego. W sktad
komisji egzaminacyjnej wchodzg eksperci posiadajgcy kwalifikacje do zajmowania
stanowiska nauczyciela w tym samym typie szkoty, co egzaminowany nauczyciel (por.
Rozporzadzenie MEN, 2018 c, § 8), z ktdérych, jesli jest to mozliwe, co najmniej jedna osoba
powinna nauczac tego samego przedmiotu lub prowadzi¢ zajecia tego samego typu. W roku
szkolnym 2016/17 udziat nauczycieli dyplomowanych byt najwyzszy w liceach
ogolnoksztatcgcych (67% wszystkich zatrudnionych tam nauczycieli), nastepnie w szkofach
podstawowych (59,4%) i gimnazjach (65,5%) (por. GUS, 2017, s. 118). Interesujgce w tym
kontekscie jest to, ze kazdy nauczyciel, juz aby osiggng¢ Il stopien awansu zawodowego,
musi uzgodni¢ z dyrekcjg szkoty swoj indywidualny plan rozwoju zawodowego, ktory
pozostaje wigzgcy. Na kolejnych stopniach awansu plan ten jest rozszerzany o kolejne
obszary zadan i kompetencji zawodowych i pozostaje wigzacy. Jezeli nauczyciel ubiega sie
0 awans, plan rozwoju zawodowego jest rowniez analizowany przez komisje pod katem jego
realizacji. Obszary zadan i kompetencji zawodowych obejmujg, obok aktywnego wktadu
kazdego nauczyciela w zycie szkoty i rozwijania kompetencji wykraczajgcych poza jego
przedmiot nauczania, réwniez wspieranie skutecznej realizacji wewnatrzszkolnego systemu
doradztwa zawodowego (por. Rozporzgdzenie MEN, 2018 c, § 7 ust. 2 pkt 5).

System edukacji dorostych i ksztalcenia ustawicznego w Polsce jest w znacznym stopniu
zréznicowany (por. Doébert et al.,, 2017, s. 574). Tak wiec z jednej strony ksztatcenie
ustawiczne odbywa sie w Srodowisku szkolnym (w systemie szkdt dla dorostych, druga
Sciezka edukacyjna), w pozaszkolnych sciezkach edukacyjnych (np. na kursach i innych
formach ksztatcenia) oraz w ustawicznym ksztatceniu zawodowym dorostych (por. tamze, s.
574). Szkoty dla dorostych funkcjonujg w trybie stacjonarnym, jako szkoty wieczorowe w
systemie zaocznym oraz jako studia eksternistyczne. Wspomniane juz w podrozdziale 6.2
centra ksztatcenia ustawicznego (CKU) stanowig pomost pomiedzy szkolnymi i
pozaszkolnymi formami ksztatcenia dorostych jako instytucje publiczne pod patronatem
kuratoréw oswiaty (por. Dobert et al., 2017, s. 575). CKU oferujg szkolne i pozaszkolne

9 por.: https://studia-pedagogiczne.pl/aktualnosci/jak-zdobyc-kwalifikacje-nauczycielskie/
www.malopolska.edu.pl/szkoly/studia_podyplomowe/doradztwo _zawodowe i przedsiebiorczosc
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formy ksztatcenia ustawicznego i dziatania edukacyjne w formie kurséw, jak rowniez
dziatania w zakresie zdobywania i zmiany kwalifikacji zawodowych réwniez dla nauczycieli
(por. tamze). Innymi instytucjami oferujgcymi ksztatcenie ustawiczne i doskonalenie
zawodowe dla nauczycieli sg, funkcjonujgce niemal w kazdym z wojewodztw, wojewddzkie
osrodki metodyczne (WOM). Ponadto w niektérych wojewoddztwach istniejg wojewddzkie
o$rodki doskonalenia nauczycieli (WODN). W pétnocnej czesci wojewodztwa lubuskiego
gtbwnym podmiotem, ktéry obejmuje wsparciem metodyczno-dydaktycznym wszystkich
nauczycieli zarbwno w szkotach ogodlnoksztatcgcych, jak i zawodowych, jest Wojewodzki
Osrodek Metodyczny z siedzibg w Gorzowie Wielkopolskim. W potudniowej czesci
wojewodztwa funkcjonuje dodatkowo Osrodek Doskonalenia Nauczycieli (ODN) w Zielonej
Gorze.

W swoim opracowaniu z 2015 roku Gotebniak i Krzychata wskazujg na ,dualizm” w
ksztatceniu nauczycieli w Polsce, ktory uwidacznia sie w niedostatecznym zazebianiu sie
wiedzy przedmiotowej z wiedzg psychologiczno-pedagogiczng i wynika z mozaikowatego
przygotowania do zawodu nauczyciela (por. tamze, 2015, s. 104). Brak powigzah miedzy
pedagogikg a dydaktykg przedmiotowg oznacza, ze zwigzek miedzy tymi dwiema
dziedzinami nie jest dla wielu nauczycieli jasny. Swiadczg o tym wywiady przeprowadzone w
ramach niniejszego badania z polskimi nauczycielami.

8.3 Tresci z zakresu orientacji zawodowej w ksztalceniu nauczycieli na
terenie Brandenburgii

Na terenie kraju zwigzkowego Brandenburgia ksztatceniem nauczycieli zajmuje sie
Uniwersytet w Poczdamie. Pierwsza faza ksztatlcenia uniwersyteckiego na studiach
stacjonarnych o standardowym czasie trwania 6 semestréw konczy sie uzyskaniem tytutu
zawodowego licencjata w dziedzinie edukacji (Bachelor of Education, B. Ed.), ktéry jednak
nie uprawnia jeszcze do =zatrudnienia na stanowisku nauczyciela. Po ukohczeniu
nauczycielskich studiéw Il stopnia o standardowym okresie trwania w petnym wymiarze
godzin wynoszgcym dwa lata i uzyskaniu naukowego stopnia magistra nauk edukacyjnych
(Master of Education, M. Ed.) absolwenci uzyskujg mozliwos¢ zatrudnienia na stanowisku
stazysty, co stanowi praktyczng faze ksztatcenia nauczycieli. Zarobwno programy studiow
licencjackich, jak i magisterskich obejmujg co najmniej dwa naukowe lub artystyczne
przedmioty nauczania, obszary lub kierunki ksztatcenia i ich dydaktyke oraz przedmioty
nauczania (por. MBJS, 2018d, § 3 ust. 3). Warunkiem zatrudnienia w stuzbie cywilnej, jakg w
Niemczech stanowi praca na stanowisku nauczyciela, jest pomysine ukonczenie
dwunastomiesiecznego stazu w jednej ze szkdét prowadzgcych praktyczne ksztatcenie
nauczycieli oraz zaliczenie seminariow naukowych (por. MBJS, 2018 d, § 5 ust. 1).
Ksztalcenie ustawiczne i doskonalenie zawodowe wchodzg w skiad trzeciej fazy ksztatcenia
nauczycieli.
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Tresci ukierunkowane na orientacje zawodowg sg osadzone w programie studiow
nauczycielskich Uniwersytetu w Poczdamie dla przedmiotu ,Gospodarka — Praca —
Technika”, ktéry jest nauczany w brandenburskich szkotach na pierwszym (podstawowym)
etapie ksztatcenia oraz na | i Il poziomie drugiego (Sredniego) etapu ksztatcenia (por.
podrozdziat 6.1). Jesli studia licencjackie majg na celu uzyskanie kwalifikacji do nauczania
na pierwszym (podstawowym) etapie ksztatcenia, przedmiot ,Gospodarka — Praca -
Technika” moze zosta¢ wybrany wraz z przedmiotem referencyjnym ,Srodowisko spoteczno-
przyrodnicze” [niem. Sachunterricht]?°. W ramach nauczycielskich studiow magisterskich
przygotowujgcych do nauczania na | i |l poziomie drugiego (Sredniego) etapu ksztatcenia,
przedmiot ,Gospodarka — Praca — Technika” moze stanowi¢ priorytetowy kierunek studiow.
Tutaj wiedza przedmiotowa i przedmiotowo-dydaktyczna oraz umiejetnosci i metody nabyte
w ramach studiéw licencjackich sg pogtebiane i rozszerzane.

Przedmiot ,Gospodarka — Praca — Technika” jest umiejscowiony w obszarze dydaktycznym
nauki o pracy. Zgodnie z tym, programy studiow licencjackich i magisterskich koncentrujg sie
w szczegolnosci na czterech obszarach tematycznych istotnych dla nauczania: Gospodarka,
Technika, Gospodarstwo domowe i Zawdd (por. przypis 21). Juz w ogdlnym opisie tresci
programu studiéw zwraca sie uwage na to, ze w obu fazach studidw uwzglednione sg
zagadnienia zwigzane z przygotowaniem decyzji o wyborze zawodu i proceséw
aplikacyjnych w nauczaniu szkolnym.

Studia umozliwiajg nauczycielom opisanie systemow pracy w ich podstawowych relacjach
strukturalnych na poziomie makro i mikro oraz opracowanie istotnych aspektéw zycia
gospodarczego i zawodowego w sposob zorientowany na problemy i dziatania, réwniez w
kontekscie indywidualnych mozliwosci dziatania (por. Universitat Potsdam, 2013, § 2). Do
portfolio modutéw obowigzkowych w programie studiow licencjackich nalezy m.in. modut
,Dydaktyka orientacji zawodowej". Oprocz teorii wyboru zawodu w kontekscie dydaktyki
przedmiotowej, modut ten zajmuje sie rdwniez procesami wyboru zawodu, ktdre sg
umiejscowione w odniesieniu do sytuacji i tendencji na rynku pracy i osobistych
uwarunkowan uczniow i uczennic. Oferta edukacyjna obejmuje rowniez najwazniejsze
obszary dziatania polityki rynku pracy, dziatania w zakresie otoczenia edukacyjnego oraz
znaczenie uczenia sie przez cate zycie dla rozwoju zawodowego. Ponadto w centrum uwagi
znajdujg sie kompetencje teoretyczno-praktyczne, ktére utatwiajg orientacje nauczycieli w
przedsiebiorstwach, w tym systematyczne poznawanie zaktadéw i miejsc pracy (por.
Universitat Potsdam, 2013 a, zatgcznik 1). W ramach modutu obowigzkowego, oprocz zajec
teoretycznych, nalezy odby¢ 38-godzinng praktyke w zaktadzie pracy, z ktorej sprawozdanie
nalezy réwniez do dodatkowych kryteriow egzaminacyjnych modutu (por. tamze, zatgcznik
1). Oprocz modutu obowigzkowego ,Dydaktyka orientacji zawodowej”, w celu pogtebienia
wiedzy mozna wybra¢ dwa z tgcznie szedciu dostepnych modutéw fakultatywnych, ktére
przynajmniej czesciowo obejmujg tresci istotne dla orientacji zawodowej (Modut fakultatywny

20 por.: www.uni-potsdam.de/de/studium/studienangebot/lehramt/bachelor/wirtschaft-arbeit-
technik.html
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,Przedsiebiorcze myslenie i zakladanie przedsiebiorstw” oraz Modut fakultatywny
,Zaktadanie przedsiebiorstw”).

Przyswajaniu metod pracy specyficznych dla danego przedmiotu sprzyjajg takze
zintegrowane z nauczaniem zorientowane na konkretne tematy elementy praktyczne, ktére
stuzg orientacji w Swiecie gospodarki i pracy (por. tamze, zatgcznik 1). Nalezg do nich, obok
obligatoryjnej w ramach modutu obowigzkowego ,Dydaktyka orientacji zawodowej" praktyki
w zakfadzie pracy, studia w warunkach praktyki szkolnej w $rodowisku szkolnym i
pozaszkolnym, ktére odbywa sie podczas studidw licencjackich i magisterskich. Majg one na
celu zintegrowanie studiow akademickich z doswiadczeniami praktycznymi i majg wspiera¢
rozwoéj umiejetnosci profesjonalnego dziatania (por. Universitat Potsdam, 2013 a, § 3).

Wraz z przyjeciem absolwenta lub absolwentki do stuzby cywilnej na stanowisku nauczyciela
rozpoczyna sie trzecia faza ksztatcenia nauczycieli, obejmujgca faze rozpoczecia kariery
zawodowej, a takze faze doskonalenia zawodowego i ksztatcenia ustawicznego. Nauczyciele
sg zobowigzani do ciggtego doskonalenia zawodowego (por. MBJS, 2018 d, § 9).
Podmiotami prowadzgcymi z ramienia panstwa doskonalenie zawodowe nauczycieli sg w
szczegolnosci szkoty, panstwowe urzedy ds. oswiaty, Krajowy Instytut ds. Szkoty i Mediéw
Berlina i Brandenburgii oraz centra wsparcia i doradztwa w zakresie pedagogiki specjalne;j
(por. tamze, § 9). Doskonalenie zawodowe w zakresie réznych aspektéw orientacji
zawodowej w szkotach oraz realizacji szkolnych i pozaszkolnych dziatar z zakresu orientacji
zawodowej oferujg réwniez rézne instytucje, placéwki i sieci w regionie (por. rozdziat 7).

8.4 Tresci z zakresu orientacji zawodowej w ksztatceniu nauczycieli na
terenie Polski

Zawod ,Doradca zawodowy” jest w Polsce stosunkowo nowy. Obszary zadah dla tego
zawodu zostaty zdefiniowane dopiero w 2002 roku przez Ministra Pracy i Polityki Spotecznej
RP (por. Nowak, 2016, s. 336; por. szczegdtowy opis w podrozdziale 6.2). Kwalifikacje
doradcy zawodowego uzyskuje osoba, ktéra ukonczy studia licencjackie (studia pierwszego
stopnia) na kierunku ,Doradztwa zawodowe” lub ukonczy studia licencjackie na innym
kierunku i dodatkowo studia podyplomowe w zakresie doradztwa zawodowego oraz posiada
przygotowanie pedagogiczne (por. MEN, 2017 b, § 21). W szkofach $rednich wymaga to
ukonczenia studiow magisterskich (studiéw drugiego stopnia) na kierunku ,Doradztwo
zawodowe” i przygotowania pedagogicznego lub studiow magisterskich na innym kierunku i
studiéw podyplomowych w zakresie doradztwa zawodowego (por. tamze, § 21).

W Rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie standardu ksztatcenia
przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela doradztwo zawodowe nie jest
wymieniona w zadnym innym obszarze tresci poza pedagogikg — w ktorej jest wymienione
jako ostatni obszar tresci programowych (por. MNiSW, 2019, s. 14). W obszarze pedagogiki
mozna przeczytac, ze absolwenci i absolwentki muszg dysponowac wiedzg z nastepujacych
dziedzin:
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e wspomaganie ucznidw i uczennic w projektowaniu sciezki edukacyjno-zawodowej,
e metody i techniki okreslania potencjatu uczniéw i uczennic,
e potrzeba przygotowania uczniéw i uczennic do uczenia sie przez cate zycie.

Ponadto doradcy zawodowi powinni umie¢ wskazac¢ uczniom odpowiednie $ciezki rozwoju
(por. MNiISW, 2019, s. 15). W obszarze pedagogiki sg rowniez osadzone obowigzkowe
praktyki zawodowe w szkotach. Jednak w opisie rezultatéw stazu nie ma wzmianki na temat
doradztwa zawodowego (por. tamze).

Przygotowanie do petnienia funkcji doradcy zawodowego powinno odbywa¢ sie w ramach
odpowiedniego kierunku studiéw. Studia stacjonarne sg oferowane od roku 2018 przez kilka
uczelni, jak np. potozone najblizej Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA:

e Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu: studia licencjackie na kierunku
,Doradztwo zawodowe i personalne”, 6 semestréw (por.: https://wse.amu.edu.pl/dla-
kandydata/dla-kandydata/studia-licencjackie/studia-i-stopnia/doradztwo-zawodowe-i-
personalne),

e Uniwersytet Wroctawski: studia magisterskie na kierunku ,Poradnictwo zawodowe i
coaching kariery”, 4 semestry (por.: http://pedagogika.uni.wroc.pl/Instytut-
Pedagogiki/Studenci-i-absolwenci/Kierunki-studiow/Studia-magisterskie/Poradnictwo-
zawodowe-i-coaching-kariery).

Program kierunkéw studiéw jest identyczny na obu uczelniach i obejmuje podstawy
doradztwa zawodowego, zawodoznawstwo, metody grupowego Ilub indywidualnego
prowadzenia rozmow i udzielania porad w zakresie planowania kariery.

Niektore uczelnie oferujg juz uzyskanie kwalifikacji doradcy zawodowego w ramach
trzysemestralnych studiow podyplomowych, na przyktad:

e Uniwersytet Warszawski (w ramach 360 godzin zaje¢ teoretycznych i 60 godzin zajec
praktycznych w szkole, por. UW 2017, s. 49),

e Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (w ramach 290 godzin zaje¢
teoretycznych i 60 godzin zaje¢ praktycznych w szkole, por. UAM, 2018).

Obie uczelnie stanowig raczej wyjatek wsrdd polskich szkét wyzszych, gdyz jako jedyne
wprost odnoszg tresci programowe studiéw podyplomowych do tematéw istotnych dla
orientacji wzgl. doradztwa zawodowego (por. UW, 2017, s. 49-50 oraz UAM, 2018). Nalezg
do nich takie tematy jak: diagnostyka wyboru zawodu, wsparcie w wyborze zawodu, rynek
pracy, metodyka w doradztwie zawodowym lub poradnictwie bgdz coachingu, itp.

W ramach niniejszej analizy dokonano réwniez wyrywkowej analizy kierunkéw studiow
podyplomowych oferowanych przez inne uczelnie wyzsze zlokalizowane w zachodniej czesci
Polski i majgce duze znaczenie dla Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA. Chociaz oferujg
one studia podyplomowe, ktére uprawniajg do nauczania przedmiotéow istotnych dla
orientacji zawodowej (zob. Podrozdziat 6.2), analiza wykazata, ze udziat tematow
bezposrednio ukierunkowanych na orientacje zawodowg (zob. zatgcznik 10.6) jest raczej
niski. Wiekszos¢ wyzszych uczelni w zachodniej Polsce oferuje w tym celu przysztym
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nauczycielom trzysemestralne studia podyplomowe, ktére pod wzgledem merytorycznym,
naukowo-przedmiotowym, metodycznym i dydaktycznym nastawione sg albo na nauczanie
przedmiotu ,Podstawy przedsiebiorczosci” (por. Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
zatgcznik 10.6), albo przedmiotu ,Edukacja dla bezpieczenstwa” (por. tamze), albo obu tych
przedmiotéw (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, por. tamze).

Na Uniwersytecie Zielonogorskim (por. UZ, 2020, s. 2) oraz w Wyzszej Szkole Biznesu w
Gorzowie WIkp. (por. WSB, 2020), trzysemestralne studia podyplomowe prowadzgce do
uzyskania kwalifikacji doradcy zawodowego skierowane sg nie tylko do kadry nauczycielskiej
w szkotach, ale takze do innych instytucji i organizacji publicznych. Uczelnia w Gorzowie
WIkp. wymienia przyktadowo nastepujgce grupy docelowe, do ktorych skierowane sg studia
podyplomowe: psychologowie, pedagodzy, wychowawcy klas oraz pracownicy socjalni, ale
takze osoby, ktore chciatyby wykorzystaé lub poszerzy¢ swoje kompetencje jako doradcy
zawodowi w instytucjach pozaszkolnych, takich jak urzedy pracy, czy tez firmy prowadzace
dziatalnos¢ agencji konsultingowych i agencji posrednictwa pracy (por. WSB, 2020).

Oferta edukacyjna w zakresie uzyskiwania kwalifikacji doradcy zawodowego w Polsce nadal
wydaje sie mie¢ charakter wyspowy i nie jest w catosci ugruntowana. Jako ze wytyczne
ministerialne dopiero w 2018 roku okreslity, ze od roku szkolnego 2021/22 zadania doradcow
zawodowych w szkotach bedg mogty by¢ realizowane wytgcznie przez osoby posiadajgce
okreslone przepisami wyksztatcenie w tym zawodzie, nie powinno dziwi¢, ze uczelnie muszg
nadgoni¢ z przygotowaniem odpowiednich ofert. Przypuszczenie to potwierdza rowniez
badanie przeprowadzone w 2016 roku wérdd 25 dyrektorow szkot (11 gimnazjéw i 14 szkét
ponadgimnazjalnych) w wielkopolskich szkotach na temat obszaréw, w ktérych zaplanowano
doskonalenie zawodowe nauczycieli na caty rok szkolny (por. Rosalska, 2016, s. 232).
Ankieta wykazata, ze orientacja wzgl. doradztwo zawodowe nie zostaty wymienione w
wyrazny sposob. Tak wiec temat ten zyskat nowg obecnos¢ w praktyce szkolnej dopiero od
roku 2018 w zwigzku z wprowadzeniem zmian w zakresie doradztwa zawodowego. Zjawisko
to ulega dodatkowemu wzmocnieniu przez przesunigecie priorytetdw merytorycznych
przedmiotu ,Podstawy przedsiebiorczosci” (rowniez w roku 2018, por. podrozdziat 5.2),
poniewaz rowniez w tym przedmiocie na pierwszy plan wysuneto sie indywidualne wsparcie i
samorozwo;.

8.5 Podsumowanie

Wdrazanie dziatan z dziedziny orientacji zawodowej w praktyce jest bezposrednio zwigzane
z odpowiednim przygotowaniem merytorycznym i dydaktyczno-metodycznym kadry
nauczycielskiej i personelu pedagogicznego. Zaréwno jednak w Polsce, jak i w Niemczech
orientacja zawodowa odgrywa stosunkowo niewielkg role w ksztatceniu kadr nauczycielskich
— pomimo iz zostata ona zdefiniowana jako ogdine zadanie szkoty, ktére ma by¢ realizowane
w szkole przy zaangazowaniu catego personelu nauczycielskiego. Dotyczy to wiec nie tylko
nauczycieli i nauczycielek, ktérzy koordynujg i kontrolujg realizacje dziatah szkolnych w
dziedzinie orientacji zawodowej, ale takze nauczycieli i nauczycielek innych przedmiotow
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nauczania, ktérzy powinni wskazywa¢ na odniesienia swoich przedmiotow do Swiata
zawodéw i w ten sposob wnosi¢ wktad w udang orientacje zawodowg w swojej szkole.

W Polsce i w Niemczech

e Doradztwo zawodowe odgrywa niewielkg, marginalng lub prawie Zadng role w ksztatceniu
nauczycieli. Jest ono raczej wyjatkiem niz reguta, jest oferowane tylko w kilku uczelniach
wyzszych.

e Tresci dotyczgce doradztwa zawodowego nie pojawiajg sie w przygotowaniu nauczycieli
zadnych przedmiotéw, cho¢ wytyczne jasno wskazujg obowigzek wspierania realizaciji
doradztwa zawodwego przez kazdego nauczyciela w ramach nauczanego przedmiotu.

W obu krajach realizowane sg odmienne strategie w odniesieniu do personelu, ktéry
odgrywa gtéwng role w realizacji orientacji zawodowej w szkole.

Aspekt Polska ' Niemcy
Przygotowanie Kwalifikacje doradcy (Zadania zwykle przejmuje)
zawodowe zawodowego obowigzkowe od | Nauczyciel przedmiotu Gospodarka-Praca-

koordynatoréw DZ | roku szkolnego 2021/2022 / Technika (W-A-T)
Studia podyplomowe
"Poradnictwo zawodowe”

O ile w Polsce zadanie koordynacji i realizacji dziatan z tego zakresu mogli wczesnigj
przejmowac wychowawcy klas, pedagodzy i nauczyciele poszczegdlnych przedmiotéw
nauczania, o tyle od roku szkolnego 2021/22 bedzie ono realizowane przez wyksztatconych
w tym Kkierunku doradcéw zawodowych z udziatem kadry nauczycielskiej. Interesujgca
bedzie przy tym obserwacja, w jakim stopniu pedagodzy szkolni pozostang zaangazowani w
realizacje tego zadania ogolnego szkoty i czy nauczyciele przedmiotéw Geografia i Wiedza o
spoteczenstwie, ze wzgledu na szczegdlnie wysokg przydatnos¢ tresci przedmiotowych dla
orientacji zawodowej, zajmg bardziej eksponowang pozycje w realizacji tego zadania. Nie
wiadomo tez, w jakim stopniu zatrudnienie szkolnych doradcow zawodowych, specjalnie
wyksztatconych do realizacji dziatan z zakresu orientacji zawodowej, bedzie miato wptyw na
jako$¢ wewnatrzszkolnych dziatah z tego zakresu w szkotach podstawowych. W odniesieniu
do szkdt ponadpodstawowych centralne znaczenie dla orientacji zawodowej ma réwniez
przedmiot Podstawy przedsigbiorczosci poprzez silniejsze akcentowanie samodzielnosci
zawodowej i bardziej ukierunkowane promowanie proaktywnych postaw..

Z drugiej strony w Niemczech, a w tym przypadku konkretnie w Brandenburgii,
kontynuowane jest podejscie polegajgce na realizacji ogélnego zadania szkolnego, jakim jest
orientacja zawodowa, w ramach zaje¢ miedzyprzedmiotowych z dziedziny ,Gospodarka —
Praca — Technika” [niem. Wirtschaft — Arbeit — Technik, W-A-T]. Obejmujg one dziatania
nauczycieli wszystkich przedmiotdw przy wsparciu innych podmiotdw zewnetrznych.
Ksztatcenie nauczycieli w zakresie zadan interdyscyplinarnych nie odbywa sie jednak
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jeszcze w sposob systematyczny i zréznicowany pod wzgledem tresci (por. Lembke, 2021).
Dlatego z licznych dziatan w zakresie doskonalenia zawodowego i doksztatcania korzystajg
ci nauczyciele, ktérzy sg zainteresowani rozwijaniem orientacji zawodowej w swojej szkole.
Skondensowanie tej tematyki w trzeciej fazie ksztatcenia nauczycieli niesie jednak ze sobg
ryzyko, ze tresci zostang opracowane w sposéb fragmentaryczny i ze nie bedzie mozna
systematycznie przekazywaé wiedzy podstawowej jako podstawy do pogtebiania wiedzy.
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9. Wykazy
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10. Zataczniki
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10.1 Zatqgcznik I: Wspieranie postaw przedsiebiorczych i ksztatcenia
ekonomicznego w podstawach programowych przedmiotéw
nauczania w polskich szkotach podstawowych (por. Rachwalt et al.,
2018b, s. 297-400)

Szkota podstawowa, klasy IV-VI

Jezyk polski

e Wzmocnienie umiejetnosci komunikowania sie w réznych sytuacjach prywatnych i
publicznych.

e Rozpoznawanie intencji rozméwcéw i wyrazanie wilasnych intencji; pozyskiwanie i
dokonywanie selekcji informacji oraz ich krytyczna ocena, wybér, gromadzenie i
porzadkowanie za pomocg nowoczesnych technologii informacyjnych; promowanie
systematycznego uczenia sie, porzgdkowania i pogtebiania wiedzy.

e Uczen / uczennica formutuje spojne wypowiedzi ustne i pisemne w réznych formach, np.
pism przewodnich, zycioryséw czy przemowien, oraz rozwija umiejetnosé krytycznego
myslenia i formutowania ocen.

Chemia i matematyka

Wspieranie umiejetnosci analizowania i prezentowania pakietéw danych

e Uczeh / uczennica przetwarza informacje za pomocg nowoczesnych technologii
informacyjnych, ocenia uzyskanych danych, tworzy tabele i diagramy w celu
zaprezentowania uzyskanych informaciji.

Informatyka

Wspieranie kompetencji spotecznych (komunikacja i praca zespotowa w $rodowisku
wirtualnym) oraz organizacja i zarzadzanie projektami

e poprzez udziat w projektach, ktérych celem jest wypracowanie rozwigzan postawionego
problemu za pomocg technologii, analiza réznych form pracy zespotowej i ich zalet,
prezentacja wspolnie wypracowanych efektow.

Edukacja dla bezpieczenstwa

Wspieranie komunikacji interpersonalnej
e Priorytety: umiejetno$¢ odmawiania, asertywno$¢, negocjacje.
Technika

e Wzmocnienie ukierunkowania na potrzeby zespotu i kompetencji niezbednych w pracy
zespotowej: Przejmowanie odpowiedzialnosci za wyniki osiggane przez grupe,
przyjmowanie réznych rél w pracy zespotowe;.

Historia gospodarcza

Uczen / uczennica...

1. wymienia zjawiska Swiadczace o postepie gospodarczym, najwazniejsze cechy rewolu-cji
przemystowej, skutki Swiatowego kryzysu gospodarczego na ziemiach polskich;

2. opisuje powstawanie osrodkéw gospodarczych w Il Rzeczypospolitej, skutki Il wojny
Swiatowej dla gospodarki, etapy rozwoju Unii Europejskiej, transformacje w Europie
Srodkowo-Wschodniej w latach 1989-1991;

3. opisuje przemiany spoteczno-polityczne i kulturowo-gospodarcze w latach 90. XX w.

za o spoteczenstwie

e Umiejetnos¢ komunikowania sie i orientacji na potrzeby zespotu
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Wspieranie postaw proaktywnych

Uczenh / uczennica...

e poznaje zasady komunikacji i autoprezentacji takze w nowym $rodowisku, rozumie
korzys$ci ptyngce z udanej wspotpracy, zna réznych formy wspotpracy i uczestniczy w nich;

e rozpoznaje sytuacje, w ktorych nalezy podjaé decyzje indywidualng lub grupowsg, zna i
stosuje rozne formy podejmowania decyzji w grupie, podaje przyktady z zycia
spotecznego, w ktorych konieczna jest asertywnosc;

e wie, ze konflikt w grupie moze mie¢ rézne przyczyny, definiuje konflikt i jego rodzaje,
wymienia jego zalety i wady, stosuje optymalne podejscia do rozwigzywania sytuacji
konfliktowych. Ponadto, charakteryzuje kompetencje oczekiwane w kontekscie réznych
sytuacji zawodowych i opisuje ich zastosowanie w swiecie zawodowym;

e wie, jak funkcjonujg gminy i zna ich gtdwne zrddfa dochoddw i rodzaje wydatkéw, a takze
korzy$ci dla pracownikow i podréznych wynikajgce z przystgpienia Polski do UE.

Uczen / uczennica...

1. dostrzega wzajemne powigzania i wspoétzaleznosci miedzy réznymi cechami Srodowiska,
spoteczenstwa i gospodarki;

2. ocenia zjawiska i procesy gospodarcze, spoteczne i ekonomiczne w Polsce i w innych

krajach swiata;

zna miedzynarodowe sukcesy polskich przedsiebiorstw;

potrafi zidentyfikowac i przeanalizowac¢ procesy i sektory gospodarcze w Polsce;

zna réznice w strukturze zatrudnienia w Polsce i w innych krajach UE;

potrafi porownac stopy bezrobocia w Polsce i w innych krajach oraz okresli¢ przyczyny i

skutki réznic;

wyjasnia przyczyny zmian strukturalnych w przemysle;

wymienia rozne rodzaje ustug w Polsce;

ocenia znaczenie transportu i usieciowienia dla jakosci zycia obywateli oraz dla wzrostu

gospodarczego;

10. podaje przyktady sukceséw Polski w réznych sektorach gospodarki oraz
miedzynarodowych sukcesow polskich przedsiebiorcow;

11. opisuje wplyw przemian politycznych i gospodarczych w Polsce po roku 1989 na zmiany w
strukturze zatrudnienia;

12. identyfikuje zwigzek miedzy przebiegiem szlakéw transportowych a lokalizacjg
przedsiebiorstw, centréw logistycznych i handlowych w regionie metropolitalnym
Wroctawia oraz zwigzek pomiedzy transportem wodnym a lokalizacjg inwestycji na
przyktadzie Tréjmiasta (Gdansk-Gdynia-Sopot).

©CoN o0k w

Ksztatcenie ekonomiczne

W odniesieniu do wiasnej ,matej ojczyzny“ uczen / uczennica potrafi...

e okresli¢ charakterystyczne cechy regionu na podstawie danych statystycznych i innych
zrédet informaciji oraz opisac ich znaczenie dla zycia w regionie i jego rozwoju
gospodarczego;

e opisa¢ znaczenie nowoczesnego przemystu i ustug dla przemian w przemysle za granicg
(Niemcy);

e opisac¢ problemy polityczne, spoteczne i gospodarcze (na przyktadzie Ukrainy);

e opisac priorytety rozwojowe, a takze cechy kulturowe i zasoby naturalne (na przyktadzie
Bliskiego Wschodu i Chin);

e wyjasni¢ przyczyny rozwoju technopolii (na przyktadzie Doliny Krzemowej).
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10.2 Zatqgcznik ll: Tresci programowe dziatan z zakresu doradziwa
zawodowego w polskim systemie szkolnictwa (poziom przedszkolny)
(por. MEN, 2019, s. 4)

Poziom przedszkolny

Zakres tresci Dziecko:
1) Poznanie siebie e okresla, co lubi robic;
e podaje przyktady réznych zainteresowan;
e okresla, co robi dobrze;
e podejmuje dziatania i opisuje, co z nich wynikneto dla

niego i dla innych.

2) Swiat zawodow i
rynek pracy

e odgrywa rézne role zawodowe w zabawie;

e podaje nazwy zawodow wykonywanych przez osoby w
jego najblizszym otoczeniu i nazwy tych zawodow, ktore
wzbudzity jego zainteresowanie, oraz identyfikuje i
opisuje czynnosci zawodowe wykonywane przez te
osoby;

e wskazuje zawody zaangazowane w powstawanie
produktéw codziennego uzytku oraz w zdarzenia, w
ktorych dziecko uczestniczy, takie jak wyjscie na zakupy,
koncert, poczte;

e podejmuje proby postugiwania sie przyborami i
narzedziami zgodnie z ich przeznaczeniem oraz w
sposob tworczy i niekonwencjonalny;

e Opowiada o sobie w grupie rowiesnicze;.

3) Rynek edukacyjny i
uczenie sie przez
cate zycie

e nazywa etapy edukacji (bez koniecznosci zachowania
kolejnosci chronologicznej);
e nazywa czynnosci, ktérych lubi sie uczy¢.

4) Planowanie
wtasnego rozwoju i
podejmowanie
decyzji edukacyjno-

e opowiada, kim chciatoby zostag;

e na miare swoich mozliwosci planuje wtasne dziatania lub
dziatania grupy rowiesniczej przez wskazanie
pojedynczych czynnosci i zadan niezbednych do

zawodowych realizacji celu;

e podejmuje proby decydowania w waznych dla niego
sprawach, indywidualnie i w ramach dziatan grupy
réwiesnicze;j.
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10.3 Zatqcznik lll: Tresci programowe dziatan z zakresu doradziwa
zawodowego w polskim systemie szkolnictwa (szkoty podstawowe,
klasy I-1ll) (por. MEN, 2019, s. 5)

Tresci programowe dziatan z zakresu doradztwa zawodowego (klasy I-lll)

Zakres tresci Uczen / uczennica:

1) Poznanie siebie e opisuje swoje zainteresowania i okresla, w jaki sposéb
moze je rozwijac;
prezentuje swoje zainteresowania wobec innych osoéb;

e podaje przyktady réznorodnych zainteresowan ludzi;
podaje przyktady swoich mocnych stron w réznych
obszarach;

e podejmuje dziatania w sytuacjach zadaniowych i opisuje,
co z nich wynikneto dla niego/nigj i dla innych.

2) Swiat zawodoéw i e odgrywa roézne role zawodowe w zabawie;

rynek pracy e podaje nazwy zawodow wykonywanych przez osoby w
blizszym i dalszym otoczeniu oraz opisuje podstawowg
specyfike pracy w wybranych zawodach;

= e Opisuje, czym jest praca, i omawia jej znaczenie w zyciu
g cztowieka na wybranych przyktadach;
< e oOmawia znaczenie zaangazowania roznych zawodow w
% ksztatt otoczenia, w ktérym funkcjonuije;
(% e opisuje role zdolnosci i zainteresowan w wykonywaniu
» danego zawodu;
g e postuguje sie przyborami i narzedziami zgodnie z ich
© przeznaczeniem oraz w sposob twadrczy i
& niekonwencjonalny.
3) Rynek edukacyjny i | e uzasadnia potrzebe uczenia sie i zdobywania nowych
uczenie sie przez umiejetnosci;
cate zycie o wskazuje tresci, ktorych lubi sie uczygé;

e wymienia rozne zrédta wiedzy i podejmuje proby
korzystania z nich.

4) Planowanie e opowiada, kim chcial(a)by zosta¢ i co chciat(a)by robic;
wiasnego rozwoju i | e planuje swoje dziatania lub dziatania grupy, wskazujgc
podejmowanie na podstawowe czynnosci i zadania niezbedne do
decyzji realizacji celu;
edukacyjno- e prébuje samodzielnie podejmowaé decyzje w sprawach
zawodowych zwigzanych bezposrednio z jegol/jej osoba.
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Grenzenlos

10. 4 Zatqcznik IV: Tresci programowe dziatan z zakresu doradziwa
zawodo-wego w polskim systemie szkolnictwa (szkoty podstawowe,
klasy IV-VI) (por. MEN, 2019, s. 5i nast.)

Zakres tresci

Uczen / uczennica:

Szkota podstawowa, klasy 1V-VI

1)

Poznawanie
wtasnych zasobow

o okredla wtasne zainteresowania i uzdolnienia oraz
kompetencije;

e wskazuje swoje mocne strony oraz mozliwosci ich
wykorzystania w réznych dziedzinach zycia;

e podejmuje dziatania w sytuacjach zadaniowych i ocenia
swoje dziatania, formutujgc wnioski na przysztosc¢;

e prezentuje swoje zainteresowania i uzdolnienia wobec
innych oséb z zamiarem zaciekawienia odbiorcow.

2)

Swiat zawodow i
rynek pracy

e wymienia rozne grupy zawodow i podaje przykfady
zawodéw charakterystycznych dla poszczegdlnych grup,
opisuje rozne $ciezki ich uzyskiwania oraz podstawowg
specyfike pracy w zawodach;

e Opisuje, czym jest praca i jakie ma znaczenie w zyciu
cztowieka;

e podaje czynniki wptywajgce na wybory zawodowe;

e postuguje sie przyborami i narzedziami zgodnie z ich
przeznaczeniem oraz w sposob tworczy i
niekonwencjonalny;

e Wwyjasnia role pienigdza we wspotczesnym swiecie i jego
zwigzek z praca.

3)

Rynek edukacyjny i
uczenie sie przez
cate zycie

o wskazuje rézne sposoby zdobywania wiedzy,
korzystajgc ze znanych mu/jej przyktadéw, oraz omawia
swoj indywidualny sposob nauki;

o wskazuje przedmioty szkolne, ktérych lubi sie uczy¢;

e samodzielnie dociera do informacji i korzysta z réznych
zrodet wiedzy.

4)

Planowanie
wiasnego rozwoju i
podejmowanie
decyzji edukacyjno-
zawodowych

e opowiada o swoich planach edukacyjno-zawodowych;
planuje swoje dziatania lub dziatania grupy, wskazujgc
szczegotowe czynnosci | zadania niezbedne do realizaciji
celu;

e probuje samodzielnie podejmowaé decyzje w sprawach
zwigzanych bezposrednio lub posrednio z jego/jej osoba.
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10.05 Zatgcznik V: Tresci programowe dziatan z zakresu doradziwa
zawodowego w polskim systemie szkolnictwa (szkoty
podstawowe, klasy VIl i VIII) (por. MEN, 2019, s. 7)

Zakres tresci

Uczen / uczennica:

Szkota podstawowa, klasy VIl i VIII

1) Poznawanie
wtasnych zasobow

e okresla wptyw stanu zdrowia na wykonywanie zadan
zawodowych;

e rozpoznaje wiasne zasoby (zainteresowania, zdolnosci,
uzdolnienia, kompetencje, predyspozycje zawodowe);

e dokonuje syntezy przydatnych w planowaniu Sciezki
edukacyjno-zawodowej informacji o sobie wynikajgcych
z autoanalizy, ocen innych os6b oraz innych zrodet;

e rozpoznaje wtasne ograniczenia jako wyzwania w
odniesieniu do planow edukacyjno-zawodowych;

e rozpoznaje swoje mozliwosci i ograniczenia w zakresie
wykonywania zadan zawodowych i uwzglednia je w
planowaniu sciezki edukacyjno-zawodowej;

e okresla aspiracje i potrzeby w zakresie wtasnego
rozwoju i mozliwe sposoby ich realizaciji;

e okres$la wtasng hierarchie warto$ci i potrzeb.

2) Swiat zawoddw i
rynek pracy

¢ wyszukuje i analizuje informacje na temat zawodéw oraz
charakteryzuje wybrane zawody, uwzgledniajgc
kwalifikacje wyodrebnione w zawodach oraz mozliwosci
ich uzyskiwania;

e poréwnuje wiasne zasoby i preferencje z wymaganiami
rynku pracy i oczekiwaniami pracodawcow;

e wyjasnia zjawiska i trendy zachodzgce na wspoétczesnym

rynku pracy, z uwzglednieniem regionalnego i lokalnego

rynku pracy;

uzasadnia znaczenie pracy w zyciu cztowieka;

analizuje znaczenie i mozliwosci doswiadczania pracy;

wskazuje wartosci zwigzane z pracg i etykg zawodowa;

dokonuje autoprezentaciji;

charakteryzuje instytucje wspomagajgce planowanie

Sciezki edukacyjno-zawodowej, w tym instytucje rynku

pracy.

3) Rynek edukacyjny i
uczenie sie przez
cate zycie

e analizuje oferty szkét ponadpodstawowych i szkot
wyzszych pod wzgledem mozliwosci dalszego
ksztatcenia, korzystajgc z dostepnych zrédet informacii;

e analizuje kryteria rekrutacyjne do szkot
ponadpodstawowych w kontekscie rozpoznania
wtasnych zasobow;

e charakteryzuje strukture systemu edukacji formalnej oraz
mozliwosci edukacji pozaformalnej i nieformalnej;

e okres$la znaczenie uczenia sie przez cate zycie.
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4) Planowanie e dokonuje wyboru dalszej sciezki edukacyjno-zawodowe;j
wlasnego rozwoju i samodzielnie lub przy wsparciu doradczym;
podejmowanie e okresla cele i plany edukacyjno-zawodowe,
decyzji edukacyjno- uwzgledniajac wiasne zasoby;
zawodowych ¢ identyfikuje osoby i instytucje wspomagajgce planowanie

Sciezki edukacyjno-zawodowej i wyjasnia, w jakich
sytuacjach korzysta¢ z ich pomocy;

e planuje $ciezke edukacyjno-zawodowg, uwzgledniajgc
konsekwencje podjetych wyborow.
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10.6 Zatqcznik VI: Kierunki studiow podyplomowych z elementami
tresci programowych z zakresu doradztwa zawodowego oferowane
przez wyzsze uczelnie z zachodniej Polski

Uczelnia Kierunek studiow / tresci programowe

(1) Uniwersytet Studia podyplomowe ,,Przedsiebiorczos¢ dla nauczycieli“
Ekonomiczny w Zakres tre$ci programowych:

Poznaniu 1) Przedsigbiorczos¢

. a. Sposoby planowania i finansowania dziatalnosci
340 godz., 60 godz. przedsiebiorstw, mechanizmy zachowan podmiotéw

praktyki w szkole gospodarczych;

b. Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych w aspekcie
odpowiedzialnosci spotecznej przedsiebiorstw;

c. Planowanie kariery, identyfikacja i sposoby ograniczania
ryzyka w procesie zaciggania zobowigzan.

2) Nowoczesne i innowacyjne metody uczenia sie i nauczania
przedmiotu ,Podstawy przedsiebiorczosci*

3) Zblizone do warunkéw praktycznych nauczanie przedmiotu
.Podstawy przedsiebiorczosci”, w tym wspieranie uczniéw i
uczennic w wyborze ich wtasnej Sciezki kariery zawodowej

Program studiow podyplomowych obejmuje gtéwnie tematyke
dotyczgcag przedsiebiorstw (przedsiebiorstwa i ich otoczenie,
warunki ramowe, finanse, podatki, innowacje, decyzje
podejmowane przez przedsiebiorstwa, podstawy zarzgdzania,
zatrudnienie w przedsiebiorstwach) metodologie przedmiotu
oraz praktyki zawodowe. Tematy wymienione w programie, takie
jak  ,Kompetencje przedsiebiorcy” oraz ,Cztowiek a
przedsiebiorczo$¢” pozwalajg na wyciggniecie wniosku, ze
mogg one przynajmniej czesciowo byC powigzane z tematykag
orientacji zawodowe;j.

(2) Uniwersytet im. Studia podyplomowe modutowe ,Edukacja dla
Adama Mickiewicza w | Bezpieczenstwa i Podstawy Przedsiebiorczosci”
Poznaniu Zakres tresci programowych:

- Modut: Bezpieczenstwo panstwa

- Modut: Gospodarka Polski
Tematyka: Teoretyczne podstawy przedsiebiorczo$ci / Polski
system podatkowy / Rynek pracy w Polsce / Ekonomika
gospodarstwa domowego / Mechanizmy oszczedzania,
inwestowania i kredytowania / Organizacja wiasnej
dziatalnosci gospodarczej / Elementy prawa konsumenckiego i
prawa pracy / Zarzgdzanie wiasna karierg / Autoprezentacja /
Zarzgdzanie czasem / Techniki promoc;ji

- Modut: Specjalistyczny
(...) Etyka gospodarcza
(...) Wspétczesne zagrozenia srodowiskowe i ekonomiczne
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Grenzenlos

Bez Granic
lernen - arbeiten - leben
nauka - praca - fycie

- Modut: Dydaktyczny
(...) Dydaktyka przedmiotu
Komunikacja interpersonalna / Ksztattowanie proaktywnych
postaw miodziezy / Zarzgdzanie wkasnym potencjatem (...)

(3) Uniwersytet
Zielonogorski

Studia podyplomowe

Studia podyplomowe ,,Doradztwo zawodowe i
przedsiebiorczos¢”

Studia podyplomowe skierowane do absolwentéw i absolwentek
studiow wyzszych (licencjackich i magisterskich) z zakresu nauk
spotecznych i humanistycznych. Przekazujg wiedze i
umiejetnosci z zakresu realizacji doradztwa zawodowego w
instytucjach i organizacjach oraz instytucjach rynku pracy.
Ponadto absolwenci i absolwentki nabywajg wiedze i
umiejetnosci zwigzane z dydaktyka przedmiotu ,Podstawy
przedsiebiorczosci”.

(4) Wyzsza Szkota
Biznesu w Gorzowie
Wielkopolskim

Studia podyplomowe
2 semestry

Studia podyplomowe ,,Doradztwo zawodowe i personalne”
Zakres tresci programowych:
- Doradztwo zawodowe:

Podstawy doradztwa zawodowego / Zawodoznawstwo /
Diagnostyka w doradztwie zawodowym / Komunikacja
werbalna i niewerbalna / Poradnictwo indywidualne i grupowe
/ Coaching

- Doradztwo personalne:

Planowanie zasobdw ludzkich / Rekrutacja i selekcja / Ocena,
motywowanie, szkolenia i rozwdéj pracownikéw / Podstawy
prawa pracy

- Przygotowanie dydaktyczne (opcja dodatkowa dla
nauczycieli):
Dydaktyka przedmiotu nauczania / Praktyka zawodowa

1) Zrédfo: dane zaczerpniete hastowo ze strony http://www.podyplomowe.ue.poznan.pl/studia.199.817.html

(stan na 15.09.2020)

2) Quelle: vgl. https://podyplomowepoznan.pl/edukacja-dla-bezpieczenstwa-podstawy-przedsiebiorczosci/

(stan na 15.09.2020)

3) Zrédfo: por. Uniwersytet Zielonogorski, 2020, s. 2
4) Zrodto: por. https://www.wsb.gorzow.pl/doradztwo-zawodowe-i-personalne/ (stan na 15.09.2020)
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